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EDITORIAL

MUJERES QUE

TRANSFORMAN

LA ECONOMIA:
INNOVACION,
LIDERAZGOY

EMPRENDIMIENTO

as mujeres han demostra-
I do ser agentes econémicos

fundamentales para los di-
versos paises, gracias a su contri-
bucion en el desempefio econd-
mico y la generacion de ingresos
que benefician tanto a ellas como
a sus familias. En el caso especi-
fico de Guatemala, las mujeres
han sido clave en sectores como
la agricultura, el comercio y el

emprendimiento, areas donde su
esfuerzo y dedicacion han impul-
sado el bienestar de comunidades
enteras. Este impacto ha sido posi-
ble gracias a esfuerzos personales
relacionados con la capacitacion,
la educaciéon y su indomable es-
piritu emprendedor, lo que les ha
permitido ocupar espacios ante-
riormente reservados exclusiva-
mente para los hombres.

A pesar de los avances logrados,
las brechas de género continlan
siendo una realidad en Guatemala,
particularmente en términos de
acceso a la fuerza laboral, condi-
ciones laborales justas y recursos
financieros. Las mujeres guatemal-
tecas enfrentan desafios como la
desigualdad salarial y las limitacio-
nes en el acceso a financiamiento
para desarrollar sus proyectos. Sin
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embargo, su participacion sigue
siendo un pilar esencial para el
desarrollo econémico del pals y
la reduccién de la pobreza en las
comunidades mas vulnerables.

En economias en desarrollo como
la guatemalteca, es fundamental
crear un entorno inclusivo que
promueva la equidad de género
y el acceso igualitario a oportuni-
dades. Promover la equidad en el
ambito profesional de las ciencias
econdmicas no solo amplia las
oportunidades para estas mujeres,
sino también aporta una visién mas
ampliay transformadora al progreso
econdmicoy social de Guatemala.

Las mujeres se han constituido,
con el paso del tiempo, en agentes
econdémicos importantes para to-
dos los paises, dado su aporte en el
desempeno econdmico, mediante
la generacion de ingresos que con-
tribuyen al bienestar de ellas y sus
familias. Esta contribucion ha sido
resultado de esfuerzos personales
relacionados, en gran medida, con
capacitacion, educacion y espiritu
emprendedor que ha permitido a
las féminas ganar espacios que en
el pasado estaban destinados al
género masculino.

A pesar de los espacios ganados
a nivel empresarial y politico, las
principales brechas de género per-
sisten, particularmente en cuanto
a la incorporacion en la fuerza la-
boral, las condiciones laborales y el
acceso a recursos financieros. Por
ello, la participacién de las mujeres
juega un papel importante para las
comunidades y la reduccién de la
pobreza. De esa cuenta, generar
un entorno inclusivo en paises con
economias en desarrollo, como la
guatemalteca, puede ser esencial
para propiciar cambios estructura-
les que coadyuven a niveles mayo-
res de desarrollo econémico.

El presente nimero de la Revista
Ciencias Econdmicas expone cua-
tro articulos escritos por mujeres
profesionales, reconociendo su
aporte a la investigacion cientifica,
econdmicay financiera del pais.

El primer articulo escrito por la
Magister Luz Keila Vilchez resalta la
contribucién econémica de las mu-
jeres latinas en los Estados Unidos
de América, basada en la entrevista
con David Hayes, coautor del infor-
me “Latina GDP' donde destaca
que el 7.3% del PIB generado por
las latinas, es producido por muje-
res guatemaltecas.

La doctora Gloria Alvarez aborda en
el segundo articulo el analisis de la
importancia de impulsar el empren-
dimiento femenino, propiciando un
panorama favorable para la creacion
de empresas a cargo de mujeres,
mediante la implementacién de
politicas publicas orientadas a la
generaciéon de ingresos. En ese
sentido, los datos presentados en
el Global Entrepreneurship Monitor
revelan que Guatemala enfrenta
retos asociados a aspectos guber-
namentales, legales, educativos vy
financieros que limitan la creacién
de empresas; por ello, la elimina-
cion de las restricciones de género
contribuiria a estimular la actividad
econdmica.

El tercer articulo elaborado por
la Magister Rosa Valiente senala

los desafios que representa la
incorporacién implicita o explicita
de los estereotipos de género en
el marketing, principalmente para
la construccion de sociedades en
igualdad de derechos y oportuni-
dades, analizando un conjunto de
imagenes de publicidad tradicionaly
de algunas generadas por inteligen-
cia artificial, para evaluar el sesgo
asociado a roles de género.

En el articulo sobre la economia
del conocimiento en Guatemala, la
doctora Patricia Llamas presenta
el panorama nacional de ciencia,
tecnologia e innovacién, determi-
nando que Guatemala es el pais de
la regién con el menor porcentaje
de inversion en esas éareas, con un
promedio de 0.03% en relacién con
el PIB, presentando complejidades
en los indicadores como en el
ndmero de personas, las areas de
desarrollo, tipos de investigacion,
fuentes de financiamiento, ejecu-
cién, y socializacién de la creacion
de nuevos conocimientos a través
de patentes.

El presente numero incluye, ade-
mas, una entrevista con la Magister
Maria Antonieta del Cid de Bonilla,
quien es economista, con una
amplia trayectoria en el campo
econdmico y financiero nacional e
internacional y comparte sus opinio-
nesy experiencias.

Durante el primer trimestre de 2025
se realizaron distintas actividades
académicas y sociales, destacando
las juramentaciones de nuevos
agremiados de las ciencias econé-
micas y la conmemoracién del Dia
Internacional de la Mujer, donde las
profesionales tuvieron la oportuni-
dad de tener gratos momentos de
convivencia.

El Consejo Editorial de la Revista
Ciencias Econdémicas reconoce el
aporte de las profesionales agre-
miadas y las invita a aprovechar los
espacios académicosy de discusion
que fomenta la Junta Directiva para
apoyar la investigacién en el ambito
econdmicoy financiero nacional.



MARZO 2025

EL IMPACTO ECONOMICO
DE LAS MUJERES LATINAS EN LOS
CSTADOS UNIDOS DE AMERICA

£ Magister Luz
< KeilaVilchez

Licenciada en Relaciones Interna-
cionales por la Universidad de San
Carlos de Guatemala. Maestria en
Direccién y Gestién de Proyectos
de la Universidad del Valle de Gua-
temala. Estudios de Economia en la
Universidad de San Carlos de Gua-
temala. Estratega y especialista en
gestién publica, con trayectoria en
planificacién, cooperacion interna-
cional y desarrollo sostenible. Jefa
de delegacién en eventos interna-
cionales sobre desarrollo sostenible
y cooperacion internacional. Cate-
dratica universitaria.

Magister Luz Keila Vilchez

Resumen

ste articulo presenta una vision sobre la contribucion econé-

mica de las mujeres latinas en los Estados Unidos de Amé-

rica, basada en la entrevista con David Hayes, coautor del
informe “Latina GDP”. La entrevista, realizada en la 45* Conven-
cion de la California Hispanic Chamber of Commerce en agosto
de 2024 en Bakersfield, Los Angeles, explora los hallazgos clave del
informe, destacando el impacto de las mujeres latinas en el Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) de los Estados Unidos de América y los
factores que impulsan su crecimiento. A través del analisis de da-
tos y comparaciones con otros grupos demograficos, se examinan
las implicaciones de esta tendencia en la economia y su relevancia
en el contexto de paises de América Latina como Guatemala.

Palabras clave: Mujeres latinas, economia, PIB, crecimiento econémico,
fuerza laboral, Guatemala.
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Introduccion

Las mujeres latinas en los Estados
Unidos de América emergen como
un pilar fundamental en la economia
de ese pais. Su impacto se refleja
en un crecimiento acelerado de su
participacién en la fuerza laboral, en
el emprendimiento, en el aumento
de su poder adquisitivo y su aporte
a la economia estadounidense.

Este articulo tiene como sustento
una entrevista exclusiva con David
Hayes, coautor del informe “U.S.
Latina GDP Report” del Bank
of America, California Lutheran
University y la UCLA Health, donde
se analizan las cifras mas recientes
sobre la contribucion econdmica
de las mujeres latinas y el papel
que desempefian en la economia
estadounidense. La entrevista se
llevd a cabo en la 45° Convencion
de la California Hispanic Chamber
of Commerce en agosto de 2024,
evento en el que lideres empresa-
riales y académicos discutieron el
futuro de la comunidad latina en la
economia global.

Ademas, se compara la situacién
de las mujeres latinas en EE. UU.
con la de paises de América Latina,
particularmente Guatemala, para
entender los retos y oportunida-
des en ambas economias y se
aportan otros datos de relevancia
sobre el tema para una mejor
contextualizacion.

Datos demograficos
sobre la poblacion
de los Estados
Unidos de América
y la poblacion
latina femenina.

De acuerdo con datos de la UN
DESA (2020) en Norteamérica se
reporta un stock de migrantes
internacionales de 58.7 millones,
de quienes el 51.8% son mujeres
equivalentes a 30.39 millones y un
48.2% son hombres equivalentes a

28.32 millones, lo que evidencia la importancia de las mujeres en el proceso
socioeconémico de los Estados Unidos de América como motor del creci-
mientoy desarrollo econémico.

Especificamente en los Estados Unidos de América segun la Division de
Poblaciéon de la Oficina de Censos las estimaciones anuales de poblacién
residente por sexo, razay origen elaboradas en 2024, en 2020 ascendieron
a 331,526,933 millones de habitantes en tanto para 2023 la poblacion fue
de 334,914,895 millones con un crecimiento del 1.02% en este periodo. La
poblacién femenina representé en 2020 el 50.47% y el 50.51% en 2023.

La poblacién no hispana de los Estados Unidos de América representé el
81.23 % en 2020y el 80.53 % en 2023, con una disminucién del 0.70 %. Por
su parte, la poblacién hispana ascendi6é a 62,226,363 habitantes en 2020,
lo que correspondia al 18.77 % del total de la poblacién estadounidense, y
a 65,219,145 habitantes en 2023, equivalente al 19.47 % del total, con un
crecimiento del 4.81 % entre 2020y 2023.

En 2020, el total de la poblacion femenina en los Estados Unidos de América
fue de 167,308,759 personas, de las cuales el 81.65 % era no hispana. En
2023, la poblacién femenina ascendio a 169,165,495, de las cuales el 80.94
% era no hispana, con un crecimiento del 1.11 % entre estos anos.

En este articulo, el término “latinas en los Estados Unidos de América” se
refiere a todas las mujeres que se identifican como hispanas o latinasy resi-
den en el pals, independientemente de su lugar de nacimiento o generacion.
Esto incluye tanto a inmigrantes de primera generacion provenientes de
América Latina como a sus descendientes nacidas en EE. UU., siempre que
se reconozcan dentro de esta identidad cultural y étnica.

De manera especifica y vinculada al tema central del presente articulo, en
2020, segun las estimaciones de la Oficina del Censo de los Estados Unidos,
la poblaciéon femenina hispana ascendié a 30,707,601 mujeres, lo que re-
presenté el 18.35 % del total de la poblacién femenina estadounidense. En
2023, esta cifra aumenté a 32,244,214 mujeres, equivalente al 19.06 % del
total, con un crecimiento del 5 % entre 2020y 2023.

Tabla 1. Poblaciéon de los Estados Unidos de América, 2020-2023,
numero de personas.

Poblacion estimada

Datos de poblacion

2020 2021 2022 2023
Poblacién total 331,526,933 332,048,977 333,271,411 334,914,895
Poblacion no hispana 269,300,570 269,049,555 269,211,440 269,695,750
Poblacion hispana 62,226,363 62,999,422 64,059,971 65,219,145
Poblacion femenina 167,308,759 167,630,750 168,308,005 169,165,495
ig?}';";ﬁg;eme”ma 136,601,158 136,518,099 136,651,529 136,921,281
Poblacion femenina 5 707 601 31,112,651 31,656,476 32,244,214

hispana

Fuente: elaboracion propia con datos de la Oficina del Censo de los Estados
Unidos de América, de las estimaciones anuales de poblacion en 2024.



La tabla 1 muestra la importancia
demogréfica de las mujeres latinas
en los Estados Unidos de América
y el crecimiento de esta como base
fundamental del desarrollo social
y econdmico, asi como, la impor-
tancia estratégica que recobra en
el presente y futuro de la sociedad
estadounidense.

Los migrantes latinos que habitan
en los Estados Unidos de América
provienen principalmente de
México con un 58.9%, de Puerto
Rico con un 9.3%; de El Salvador
con un 3.9%; de Cuba con un
3.8%; de Guatemala con un 3%;
de Colombia con un 2.3%, y de
Honduras con un 1.9%.

El PIB de las

mu jeres latinas

en los Estados
Unidos de América:
un motor de
crecimiento

En consonancia con el andlisis ante-
rior y lo estratégico de las mujeres
latinas, David Hayes destaco en la
entrevista que el Producto Interno
Bruto (PIB) generado por las muje-
res latinas en los Estados Unidos de
América alcanzo los $1.3 billones de
$23.68 billones de su PIB total, lo
que representa un crecimiento del
51.1% desde 2010 afo en el cual
el PIB producido por las mujeres
latinas fue de $661 mil millones. De
2010 a 2021 los ingresos salariales
de las mujeres latinas se incremen-
taron en un 46%, dato significativa-
mente superior al 18.5% registrado
en los ingresos salariales de las
mujeres no hispanas en el mismo
periodo, reflejando la fortaleza de la
comunidad latina femenina como
factor trabajo y su participacién en
la produccién e intercambio bienes
y servicios en Estados Unidos.

Este desempefno econdémico ubica
a las mujeres latinas como una de
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las fuerzas mas dindmicas de la produccién y mercado laboral estadouni-
dense. Segun el informe “U.S. Latina GDP Report” si este grupo fuera una
economia independiente, su PIB es similar al de paises como Australia o
Espafa, demostrando su relevancia en el contexto global. En los Estados
Unidos de América el aporte al PIB de las mujeres latinas es muy superior al
de la mayoria de los estados de dicho pais, a excepciéon de California, Texas
y NuevaYork.

Grafica 1. Producto Interno Bruto de los principales estados que
integran los Estados Unidos de América, 2021.
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Fuente: U.S. Boreau of Economic Analysis, CERF @ California Lutheran
University.

En comparacién con Guatemala, el PIB de las mujeres latinas en los Estados
Unidos en 2021 superé ampliamente al PIB de Guatemala, que para 2023
fue de aproximadamente 95 mil millones de doélares, lo cual representa
apenas el 7.3 % del PIB de las latinas. Esto resalta el impresionante tamano
de su contribucion a la economia de los Estados Unidos.

Grafica 2. Crecimiento del Producto Interno Bruto real femenino de
los Estados Unidos de América, 2010 a 2021.
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Fuente: CERF @ California Lutheran University.
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Factores clave

del crecimiento
economico de las
mu jeres latinas en
Estados Unidos

Durante la entrevista, Hayes men-
cioné varios factores que han con-
tribuido a la répida expansion del
impacto econémico de las mujeres
latinas en el pais estadounidense:

e Alta tasa de participacion la-
boral: Las mujeres latinas han
incrementado su participacion
en la fuerza laboral a niveles ré-
cord, superando a otros grupos
demogréficos.

¢ Emprendimiento en ascenso:
Segun el informe, las latinas han
establecido negocios a un ritmo
mas acelerado que cualquier
otro grupo en Estados Unidos
de América.

e Aumento de la educacion: El
acceso a la educacion superior
ha permitido que mas mujeres
latinas ingresen a sectores con
mayores salarios y mejores
oportunidades de crecimiento.

e Resiliencia econémica: La capa-
cidad de adaptacion y el espiritu
de lucha han sido determinantes
para su avance en la economia
estadounidense.

Aunado a lo anterior es importante
destacar el crecimiento acelerado
de lasy los latinos como votantes en
los Estados Unidos de América, lo
cual los coloca como un sector que
debe ser participe en la definicion
de las politicas gubernamentales de
desarrollo.

Los latinos en general pero princi-
palmente las mujeres latinas pre-
sentan avances considerables en la
adquisicién de capacidades técnicas
y profesionales constituyendo un
capital humano de alto rendimiento
con conocimientos académicos

y cientificos que se insertan en la
produccién y la economia de los
Estados Unidos de América. Segun
el “U.S. Latina GDP Report” “el
nivel educativo crecié rapidamente
para los latinos de todos los géneros
entre 2010y 2021, en donde en nu-
mero de las mujeres hispanas con
una licenciatura crecié un total de
103 por ciento, en comparaciéon con
el 102 por ciento de los hombres
hispanos” (Bank of America, et. al.,
2024, p. 12). En contraposicién al
avance educativo y el interés por la
superacion académica en las muje-
res latinasy latinos en general “.. el
nivel educativo de los no hispanos
crecié solo un 34,3 por ciento. En
general, el nivel educativo de los
hispanos en Estados Unidos esta
creciendo casi tres veces mas rapi-
do que el nivel educativo de los no
hispanos” (p.12)

Es de hacer notar que de 2010 a
2021 “...el nUmero de mujeres no
hispanas con alto nivel educativo
crecié un 38,3 por ciento, casi 8
puntos porcentuales mas que los
hombres no hispanos... En otras
palabras, el nivel educativo de las
latinas estadounidenses crecié 2,7
veces mas que el de las mujeres no
hispanas” (Bank of America, et al.,
2024, p. 12)

Como efecto positivo del desarrollo
y crecimiento educativo, el “U.S.
Latina GDP Report” destaca que
las mujeres latinas presentan una
alta participacién en la economia
estadounidense, lo que impulsa a
las mujeres latinas a un alto nivel
de inclusion como fuerza laboral en
diferentes procesos productivos.
En 2000 la tasa de participacion
femenina latina en la fuerza laboral
de los Estados Unidos fue del 53%,
con un incremento considerable en
dos décadas ya que para 2021 fue
del 60.5%, equivalente a un creci-
miento de 7.5 puntos.

Otro aspecto determinante en la
participacion de las mujeres en
los procesos econémicos de los
Estados Unidos de Ameérica, es



su alto nivel de resiliencia ante las
adversidades que viven en este pais
y ante las crisis sociales y econémi-
cas, quienes lograron sobreponerse
a la pandemia de COVID-19, con un
valioso, extraordinario y consistente
esfuerzo para lograr el crecimiento
de sus ingresos y su participacion
en el mercado laboral, situacién que
se comprueba en el “U.S. Latina
GDP Report” donde se establece
que los ingresos salariales reales
de las latinas durante los primeros
dos anos de esta pandemia se
incrementaron en un 9.3%, en
tanto, los ingresos de las no latinas
disminuyeron en 1.7%, esto como
resultado de “Los extraordinarios
esfuerzos de las latinas durante los
dias mé&s oscuros de la pandemia de
COVID-19y durante la recuperacion
econdémica que siguié dieron vida a
la economia estadounidense, en un
momento de necesidad desespera-
da” (p. 5), aunque las condiciones
de salud las vulneré y expuso en la
pandemia.

En contraposicién al aporte de las
mujeres latinas en Estados Unidos
de América, en Guatemala pese al
incremento de la participacién de
las mujeres en la economia y su
alta intervencién principalmente en
actividades de la economia infor-
mal, aun enfrentan fuertes barreras
para acceder a oportunidades en
educacion, empleoy financiamiento
Yy apoyo para sus iniciativas econé-
micas, cuyo resultado es la gene-
racion de altos niveles de pobreza
que segun la Encuesta Nacional

de Condiciones de Vida (ENCQOVI)
2023 ascendié al 56% en general
y un 16.2% de pobreza extrema y
al desplazamiento econdémico por
las bajas o nulas oportunidades de
desarrollo, situacién que genera
una alta propensiéon a la migracién
de las mujeres y de la poblacion
guatemalteca hacia los Estados
Unidos de América.

Segun el Reporte de la Encuesta
sobre  Migracién  Internacional
de Personas Guatemaltecas vy
Remesas 2022 (OIM, 2023). En
Estados Unidos radican 1,995,907
personas guatemaltecas migrantes.
En California hay 545,790 migrantes,
lo que corresponde al 27.3% del to-
tal de migrantes guatemaltecos; en
NuevaYork se reportan 271,566 per-
sonas, que representan el 13.6%;
en Florida, 176,650 personas, equi-
valente al 8.9%; en Texas, 154,403
personas, correspondientes  al
7.7%; y en Virginia, 78,499 perso-
nas, equivalente al 3.8% (p. 51).
Del total de las personas migrantes
guatemaltecas en otros paises
principalmente en Estados Unidos
de América 521,886 son mujeres
(p. 151), las cuales se suman al total
de mujeres latinas que aportan a la
economia y al PIB estadounidense,
quienes son altamente valoradas
por sus niveles de productividad y
responsabilidad laboral.

La situacién de las mujeres guate-
maltecas resalta la necesidad de
promover politicas publicas que fo-
menten la inclusion de las mujeres
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en los diferentes sectores y proce-
sos productivos en Guatemalay en
la educacion y capacitaciéon técnica
y profesional, para que encuentren
mejores oportunidades de desarro-
llo social y econémicoy su aporte al
crecimiento y desarrollo econémico
tenga un impacto positivo a media-
noy largo plazo.

Comparacion del
aporte al PIB de
las mu jeres latinas
y no latinas

El informe "“U.S. Latina GDP
Report” revela que, en términos
de crecimiento del PIB, las muje-
res latinas superan ampliamente
a sus contrapartes no hispanas.
Mientras que el PIB de las mujeres
no hispanas aumenté un 18.8% en
una década, el de las latinas crecio
2.7 veces mas rapido que el de
las no latinas. Este dato es crucial
para comprender la evolucion y la
rapida inclusién y adaptacién de las
mujeres latinas al mercado laboral
en Estados Unidos de Américay el
impacto de la poblacion latina en la
economia.

En Guatemala, la inclusién de las
mujeres en el mercado laboral y
en los procesos productivos en
relacion con los hombres tiene
una amplia brecha, al igual que en
relacion con los ingresos, para lo
cual es importante dinamizar la eco-
nomia nacional generando mayores
niveles de empleo para las mujeres
y apoyando desde el Estado los
emprendimientos,  negocios vy
empresas impulsadas por las mu-
jeres, principalmente de las areas
con mayores niveles de pobreza,
estudiando con mayor detenimien-
to los factores que generan en los
Estados Unidos de América una
amplia inclusién y participacion de
las mujeres latinas en la estructura
productiva, para generar mayores
niveles de empoderamiento econdé-
mico femenino.
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Implicaciones para el
futuro economico de

los Estados Unidos de
América y Guatemala

Las tendencias identificadas en el “U.S.
Latina GDP Report” y reforzadas por
David Hayes en la entrevista, sugieren
que el crecimiento del PIB de las muje-
res latinas tendréd efectos relevantes e
impactantes en la economia de Estados
Unidos de América a largo plazo y que
estos aprendizajes de pais pueden ser
aplicados en Guatemala. Entre las princi-
pales implicaciones se destacan:

Reducciéon de brechas econémi-
cas: el aumento en el acceso a la
educacién y la participacion laboral,
empoderamiento e intervenciéon pro-
ductiva, contribuyen a la disminucion
de las desigualdades econdémicas y
de ingresos de las mujeres.

Mayor poder de consumo: las
mujeres latinas son un grupo clave
y estratégico para mejorar los ni-
veles de consumo de las familias,
lo que impactard en los niveles de
produccién de diversas industrias y
servicios, por ende, en los niveles de
inversiény creacion de empleos.

Innovacién y diversificacion empre-
sarial: el auge y apoyo al emprendi-
miento y creacion de negocios de
las mujeres fortalece la economia
estadounidense al generar nuevos
empleos, elevar los ingresos y am-
pliar el abanico de oportunidades
econoémicas.

Lecciones para Guatemala:
Implementar programas de financia-
mientoy acceso a educaciény acom-
pafamiento técnico y financiero para
que las mujeres generen nuevos
procesos productivos y accedan al
mercado laboral, lo cual fomentara
un impacto en la economia guatemal-
teca similar al que las mujeres latinas
generan en los Estados Unidos de
América.
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Conclusion

0 Las mujeres latinas son un grupo estratégico para movilizar
recursos de toda naturaleza y ser el motor esencial para la eco-
nomia de los Estados Unidos de América, con la ampliacién de
su participacion en el mercado laboral, el emprendimiento eco-
némico y en la educacion, como dinamizadores y factores que
incrementan su aporte al PIB. La entrevista con David Hayes en
la Convencién mencionada antes confirma que esta tendencia
continuara en los préoximos afos como efecto de la migracion,
la constante ampliacion de la fuerza laboral femenina 'y su em-
poderamiento econdmico, lo que convierte a las mujeres latinas
en un agente indispensable de la economia y desarrollo de la
sociedad estadounidense, proceso sobre el cual hay que pro-
fundizar para aprender sobre este proceso econdmicoy replicar
el modelo en las economias latinoamericanas, especificamente
la de Guatemala.

0 Las mujeres latinas en los Estados Unidos de Américay en otras
latitudes del mundo, impulsan en crecimiento econémico con
un alto sentido y nivel de resiliencia ante las crisis de diferente
indole y econdmicas, convirtiéndose pertinentemente en dina-
mizadoras e impulsoras de la economia en general, situacion
que puede replicarse en Guatemala a través de las politicas y
decisiones adecuadasy un alto sentido de inclusion de las muje-
res en sus procesos econdémicos.
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Resumen

ado el papel del em-

prendimiento para las

economias, al generar
ingresos y contribuir al desa-
rrollo econémico, resulta rele-
vante abordar los aspectos que
contribuyen y limitan la crea-
cion de empresas nuevas en los
paises. Al considerar los resul-
tados del Global Entrepreneur-
ship Monitor (2025), que clasi-
fica a las economias segun el
contexto que promueven para
el emprendimiento, Guatemala
se ubica en el lugar 52 de 56,
ya que presenta limitaciones
gubernamentales, legales, edu-
cativas y financieras. Asimis-
mo, las mujeres generalmente
se enfrentan a restricciones

para iniciar y hacer crecer sus
negocios, relacionadas princi-
palmente con aspectos legales,
fuentes de financiamiento for-
males y acceso a informacion
y redes. Por ello, la implemen-
tacion de politicas publicas
puede contribuir a facilitar la
participacion de las mujeres en
emprendimientos. El proposito
del presente articulo es abor-
dar los factores que limitan la
creacion de empresas a cargo
de mujeres y sefalar las prin-
cipales politicas gubernamen-
tales que podrian contribuir a
impulsar el emprendimiento.

Palabras clave: Emprendimiento,
entorno empresarial, emprendi-
miento  Guatemala, emprendi-
miento femenino, politicas para
emprendimiento.



Introduccion

La creacion de empresas contribuye
al desempefo y desarrollo econé-
mico de los palises, ya que permite
la creacion de empleos en diversas
actividades productivas, generando
ingresos y una mejora en la calidad
de vida para sus habitantes. Por
ello, propiciar un ambiente favora-
ble para el emprendimiento resulta
favorable.

En América Latina los paises mas
atractivos para emprender son
Chile, Uruguay y México. En el caso
de Guatemala, la infraestructura
fisica, asociada al accesoy costo de
telecomunicaciones como telefonia
e internet han contribuido al impulso
de creacién de nuevas empresas;
sin embargo, segun la metodolo-
gla del Global Entrepreneurship
Monitor (2025), se ubica en el lugar
52 de 56 economias clasificadas de
acuerdo con el contexto que pro-
mueven para el emprendimiento.

Las mujeres emprendedoras gene-
ralmente se enfrentan a restriccio-
nes de género para iniciar y hacer
crecer sus negocios, relacionadas
principalmente con aspectos le-
gales, fuentes de financiamiento
formales y acceso a informacién y
redes. Por ello, la implementacion
de politicas publicas puede contri-
buir a facilitar la participacién de las
mujeres en emprendimientos.

El objetivo del presente articulo es
presentar un panorama sobre la par-
ticipacién de las mujeres en la crea-
cién de emprendimientos, conside-
rando los obstaculos que enfrentan
y las posibles politicas para eliminar
esas barreras. En ese sentido, el
primer apartado presenta aspectos
tedricos relacionados con la impor-
tancia del emprendimiento para la
economia y la situacion actual para
diversos paises. Posteriormente
se describen los factores que
influyen en la participacion de las
mujeres en el entorno empresarial.
Adicionalmente, se sefalan las poli-
ticas publicas que pueden contribuir
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a generar un panorama favorable
para el emprendimiento femenino.

Importancia del
emprendimiento

A pesar de que no existe consenso
sobre la definicion de empren-
dimiento, The World Bank Group
(2016) senala que puede conside-
rarse como el proceso mediante
el cual los individuos de forma
independiente o conjunta crean
una empresa, orientada a nuevas
oportunidades econdmicas, utili-
zando sus ideas, en un contexto de
incertidumbre y retos importantes,
decidiendo la ubicacién, forma y
utilizacién de recursos.

Segun Toxirovna (2024), el em-
prendimiento desempenfa un papel
fundamental para el desarrollo
econémico de los paises, mediante
la creacion de empleos en diversas
actividades productivas. Por ello,
contribuye al crecimiento econo-
mico y al ingreso de la poblacién,
generando una mejora en la calidad
deviday en el bienestar.

Zamora-Boza (2018) sefala que
el emprendimiento es relevante
en América Latina, debido a que
contribuye a corregir problemas
estructurales relacionados con los
significativos niveles de desempleo
que enfrenta la regién, ya que
promueve la posibilidad de generar
ingresos, mediante el autoempleo.
No obstante, el autor sostiene
que no existe evidencia soélida que
demuestre la relacion causal entre
emprendimiento y desempeno
econémico.

De acuerdo con Carranza, Dhakal
y Love (2018), los motivos para
iniciar un negocio podrian ser un
determinante fundamental para el
desempeno empresarial futuro. De
esa cuenta, identifican dos factores
que inciden en las decisiones de
las personas de convertirse en em-
prendedoras. El primero se asocia

al factor de arrastre (pull) originado
por la motivacion de aprovechar una
oportunidad, como una idea de ne-
gocio creativa y se considera como
un motivo con raices positivasy que
atrae a los individuos a formar un
negocio.

Por otro lado, el factor de impulso
(push) se genera por una situacién
asociada a la motivacion, como la
relacionada con un estado de insa-
tisfaccion con el puesto de trabajo
laboral desempenado. Este factor
obliga a los individuos a empezar un
negocioy se relaciona con aspectos
econémicos, que impulsan a elegir
la opcién de emprender cuando el
empleo asalariado no esta disponi-
ble o no logra los objetivos perse-
guidos por los trabajadores.

Martinez-Canas, et al (2023) utilizd
un modelo de ecuaciones estructu-
rales (minimos cuadrados parciales,
PLS), contemplando una muestra
de 616 estudiantes universitarios
espanoles. Los resultados senalan
que el efecto del factor de arrastre
en la intencién emprendedora
es positivo y esta parcialmente
influenciado por el reconocimiento
de oportunidades. Por otro lado, el
efecto del factor de impulso en la
intencién emprendedora es indi-
recto y negativo, con un impacto
adverso en la intencién empren-
dedora, aumentando las percep-
ciones de los individuos sobre el
riesgo en la creacion de empresas
y afectando su reconocimiento de
oportunidades.

Los autores encontraron que el
factor de impulso tiene mayor pro-
babilidad de desempefar un papel
significativo en obligar a las perso-
nas a emprender, no en impulsarlas
a emprender voluntariamente,
ya que lo hacen como una forma
de supervivencia. Las principales
razones asociadas a esta situacion
se relacionan con el mayor riesgo
percibido en la creacién de empre-
sas y el menor reconocimiento de
oportunidades.



Figura 1. Proceso de emprendimiento.
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Fuente: Universidad Francisco Marroquin (2024).

El proceso de desarrollo de una empresa se ilustra en la figura 1y abarca desde
que los emprendedores potenciales identifican nuevas oportunidades hasta que
comienzan a invertir recursos para convertirse en emprendedores emergentes.
Cabe resaltar que en cualquier momento el individuo puede finalizar su participacién.
En este proceso se considera la proporcién de adultos entre 18 y 64 afos en una
economia, que inician o dirigen un nuevo negocio, conocida como tasa de activi-
dad emprendedora temprana (TEA, por sus siglas en inglés). Esta tasa comprende
emprendedores nacientes o emergentes y nuevos propietarios de negocios (Global
Entrepreneurship Monitor, 2025). La etapa de persistencia, donde la empresa se
considera formalmente establecida, es alcanzada después de 3.5 afos de existencia.

En su reciente informe, el Global Entrepreneurship Monitor (2025) que recopild in-
formacién sobre personas que estén iniciando y dirigiendo nuevas empresas, en 56
paises, clasificados segun su nivel de ingresos (ver tabla 1), el pais con un entorno
mas favorable para los emprendedores a nivel mundial es Emiratos Arabes Unidos.

Tabla 1. Paises participantes en el Global Entrepreneurship Monitor,
clasificados segin su Producto Interno Bruto per Capita.

Grupo A Grupo B Grupo C
Ingresos Altos Ingresos Medios Ingresos Bajos
>US$50,000 US$25,000-US$50,000 <US$25,000
Alemania Argentina Armenia
Arabia Saudita Bielorrusia Bosniay Herzegovina
Austria Chile Brasil
Baréin Costa Rica Ecuador
Canada Croacia Egipto
Catar Estonia Guatemala
Chipre Grecia India
Emiratos Arabes Unidos Hungria Indonesia
Eslovenia Kazajstan Jordania
Espana Letonia Marruecos
Estados Unidos de América México Republica Popular China
Francia Omén Sudéfrica
Israel Polonia Tailandia
Italia Puerto Rico Ucrania
Japon Rumania
Lituania Serbia
Luxemburgo Eslovaquia
Noruega Uruguay
Reino Unido Venezuela
Republica de Corea
Suecia
Suiza
Taiwan

Fuente: Global Entrepreneurship Monitor (2025).
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La figura 2 muestra ese desempe-
Ao para otras economias, el cual es
determinado por los resultados de
la evaluacién realizada por especia-
listas econdmicos y empresariales
para 13 aspectos con los que se
construye el Indice Nacional de
Contexto Empresarial (NECI, por
sus siglas en inglés). Este indicador
es producto del promedio de esos
factores, que adopta valores entre
cero y diez, donde a medida que
cada resultado se acerca a cero
refleja una situacion inadecuada
o ineficiente; mientras que al
aproximarse a diez se considera un
resultado adecuado o eficiente.

Figura 2. indice Nacional de
Contexto Empresarial. Paises
seleccionados.
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Venezuela M 3.5

Fuente: Global
Monitor (2025).
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A pesar de la facilidad para realizar
emprendimientos en 68.6% de
economias consideradas, porcenta-
je mayor al periodo prepandémico
(568.0%), existe temor a fracasar
en 84.3% de los paises (68.0% en
2019). Las principales razones para
no arriesgarse a emprender podrian
relacionarse con la dificultad vy
costo de culminar su negocio. En la
mayoria de los paises, las personas
que han finalizado con un empren-
dimiento estén dispuestas a iniciar
otro.

En América Latina los paises mas
atractivos para emprender son
Chile, Uruguay y México, con una
puntuacién promedio de 4.9, 4.6y
4.1, respectivamente. En el caso
de Chile, el resultado se asocia a la
implementacion de programas de
financiamiento publico como Start-
Up Chile y un mejor acceso a la
infraestructura digital. Sin embargo,
en 2023 se crearon alrededor de
11,000 nuevas empresas y socie-
dades, lo que representa una dis-
minucién de 13.0%, con respecto a
2022. En efecto, el gobierno chileno
modificé la Ley de Insolvencia en
2023 para agilizar los procesos de
quiebra y mejorar la proteccién de
los emprendedores. Ademas, nue-
vas iniciativas como Impulsa Digital
buscan ayudar a las pequefias em-
presas en su transformacion digital.

El entorno empresarial de Uruguay
mejora cada afo, aunque a un ritmo
moderado. Ademads, el gobierno
apovya la realizacion frecuente de fe-
riasy reuniones de emprendedores.
El ecosistema empresarial es favo-
recido por la estabilidad politica que
permite continuidad de politicas y
programas de una administracion a
otra.

En cuanto a México, a pesar de ser
el tercer pais en América Latina
que promueve en mayor medida el
emprendimiento, desde 2019 los
programas de apoyo del gobierno al
emprendimientoy la investigaciony

desarrollo se han reducido significativamente. En ese sentido, no se imple-
mentaron nuevos programas gubernamentales a nivel federal en 2024, man-
teniendo Unicamente algunos de los gobiernos estatales, como el programa
de aceleracién PEAK de Nuevo Ledn, el programa REDi de Jaliscoy el IQEI
de Santiago de Querétaro.

En el caso de Guatemala, destacan importantes desafios, como la baja
calidad de los bienes publicos, un entorno empresarial excesivamente re-
gulado e inseguro para el emprendimiento. Los resultados sefialan aspectos
deficientes, en un entorno complejo registrado en 2024 que condujeron a
la obtencién de un NECI de 3.7. Dicho resultado ubicé a Guatemala en el
puesto 52 de 56 economias analizadas.

Los aspectos considerados en la construccién del NECI se muestran en la
figura 3. En general, al comparar las puntuaciones obtenidas por Guatemala
con las del grupo de economias de ingresos bajos, las mismas se ubican por
debajo del promedio del conjunto de esos paises. El Unico factor evaluado
con mejor desempeno es el de educaciéon empresarial postescolar (5.0).

El factor mejor evaluado que puede considerarse como adecuado con una
puntuacién de 6.0 se relaciona con infraestructura fisica, asociada al acceso
y costo de telecomunicaciones como telefonia e internet. Otros aspectos
considerados aceptables con puntuaciones iguales o mayores a 5.0 se
relacionan con las normas sociales y culturales y el de educacion empre-
sarial postescolar. Las otras diez condiciones se consideran deficientes,
con resultados menores a 5.0, siendo la politica gubernamental, programas
gubernamentales de emprendimientoy educacion empresarial en la escuela
las que presentan los resultados mas insatisfactorios.

Figura 3. Aspectos considerados para la construccion del indice
Nacional de Contexto Empresarial para Guatemala.
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El rostro femenino
del emprendimiento

Carranza, Dhakal y Love (2018)
sefalan que el ritmo de crecimiento
del emprendimiento femenino ha
sido inferior al del género mascu-
lino en varios paises desarrollados
y en la mayoria de los paises en
desarrollo. En efecto, The World
Bank Group (2016) sostiene que
ese ritmo de crecimiento mas
lento es consecuencia del mayor
numero de obstaculos que las
empresas propiedad de mujeres
enfrentan en comparaciéon con las
empresas propiedad de hombres
en aspectos relacionados con de-
rechos, obligacionesy protecciones
legales. Ademas, las féminas eligen
el establecimiento de empresas
gue se concentran en sectores de
crecimiento més lento, debido a las
barreras de entrada que enfrentan
en industrias de mayor crecimiento.

La International Labour Office
(2008) indica que las mujeres
emprendedoras generalmente se
enfrentan a barreras de género para
iniciar y hacer crecer sus negocios.
Estas barreras se refieren principal-
mente a leyes discriminatorias en
materia de propiedad, matrimonio
y herencia y/o préacticas culturales;
falta de acceso a fuentes de finan-
ciamiento formales; movilidad y
acceso limitado a la informacién y
las redes; distribucion desigual de
las responsabilidades familiares vy
domeésticas, asi como falta de pro-
teccién de la maternidad.

La evidencia sefala que las mujeres
emprenden por diversas razones
en comparacion con los hombres.
The World Bank Group (2016) indica
que las mujeres se guian en mayor
medida por los factores de impulso
que por los de arrastre, debido
principalmente a aspectos econo-
micos, como la carencia de empleo
formal y la necesidad de ingresos
adicionales.
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En el caso de las mujeres que laboran en calidad de dependencia, la brecha
salarial de género puede motivar a trabajar por cuenta propia. Asimismo, es
posible identificar factores de arrastre relacionados con el deseo de supera-
ciéon, independencia econémicay de lograr el equilibrio entre las actividades
laborales y las domésticas o el cuidado de los hijos, debido al horario flexible
que pueden manejar.

Las mujeres emprendedoras tienden a expandirse horizontalmente en lugar
de hacerlo de forma vertical. Como se puede observar en la figura 4, las
mujeres se inclinan a crear, en mayor medida, microempresas y un porcen-
taje muy reducido logran ser propietarias de las empresas mas grandes.
Asimismo, existe un sesgo al emprender, toda vez que la mayor parte de
empresas son propiedad de hombres (International Labour Office, 2008).

Figura 4. Sesgo de escala de género en la propiedad empresarial.
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Fuente: International Labour Office (2008).

El Global Entrepreneurship Monitor (2025) destaca la desigualdad de género
al emprender. Ciertamente, en la mayoria de los paises, la probabilidad de
crear una empresa o de ser propietario de unaya instalada es mayor para los
hombres que para las mujeres. En 27.0% de paises, el nUmero de nuevos
emprendimientos masculinos supera al de las mujeres en al menos cinco
puntos porcentuales. La implementaciéon de programas para impulsar el
emprendimiento femenino ha contribuido a un mayor nimero de emprendi-
mientos femeninos. Sin embargo, el acceso a los recursos para empresas
exitosas es menor para las mujeres, ya que en 49.0% de los paises las
mujeres tienen un acceso limitado a esos recursos.

En la figura 5 puede apreciarse el porcentaje de hombresy de mujeres que
inician y dirigen nuevas empresas en cada pais. Es posible observar que en
México y Emiratos Arabes Unidos la participaciéon de las mujeres supera a
la de los hombres; es decir que la mayor parte de empresas nacientes y
empresas nuevas son propiedad de mujeres.
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Figura 5. Tasa de actividad emprendedora temprana, por género,
porcentaje. Paises seleccionados.
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Fuente: Global Entrepreneurship Monitor (2025).

Segun el Gobierno de la Republica de Guatemala (2024), las principales
brechas que existen entre hombres y mujeres en el pais guatemalteco se
asocian a: i) el nivel educativo, debido a que las féminas Unicamente logran
culminar la primaria; ii) el nivel de incorporacién en la fuerza laboral, donde
4 de cada 6 mujeres participan en el mercado laboral; iii) las condiciones
laborales, ya que enfrentan mayores niveles de desempleo e informalidad;
iv) la concentracion del trabajo por cuenta propia y falta de acceso al finan-
ciamiento; y v) los niveles salariales, los cuales son inferiores en 26% al que
reciben los hombres.

En cuanto a la propiedad empresarial en Guatemala, al igual que en el resto
del mundo, la mayor parte de las mujeres son propietarias de microem-
presas. En ese sentido, la figura 6 muestra que a medida que aumenta el
tamafo de las empresas puede observarse una menor proporcion de fémi-
nas que son propietarias de esas empresas. En efecto, con datos a 2022,
Unicamente 9.5% de las empresas medianas eran propiedad de mujeres.
Por su parte, 22.9% y 43.6% de las pequefas empresas y microempresas,
respectivamente, pertenecian a las féminas.

Figura 6. Propiedad empresarial, seglin género, porcentajes, 2022.
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Empresas pequenas 771
. 43.6
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Fuente: Gobierno de la Repiblica de Guatemala (2024).

Politicas para
impulsar el

emprendimiento
femenino
Heller (2010) sefala que los

obstaculos producto de la bre-
cha que se ha observado entre
mujeres y hombres relacionada
con el emprendimiento pueden
intensificarse durante las fases del
ciclo econdémico caracterizadas por
crisis econémicas o financieras,
ya que podrian observarse efectos
adversos para las actividades con
una participacién laboral femenina
significativa, como en el comercio
formal, servicios financieros, indus-
tria manufacturera textil y maquila,
turismo, restaurantes y empleo
domeéstico.

En ese sentido, ante escenarios de
crisis, es importante el estimulo
de actividades emprendedoras,
particularmente para las micro y
pequefas empresas, mediante
programas gubernamentales, los
cuales pueden generar nuevas
oportunidades laborales para
enfrentar los problemas de desem-
pleoy disminucion del ingreso.

Carranza, Dhakal, y Love (2018)
sefalan que, para facilitar el acceso
de las mujeres a recursos financie-
ros, la educacién financiera puede
apovyarlas, la cual podria ser acom-
pahada de capacitacién empresarial
enfocada a las empresas de menor
tamafo. Asimismo, el estableci-
miento de legislacion para evitar la
discriminaciéon de género en mate-
ria laboral contribuiria a impulsar la
participacién de las féminas en el
entorno empresarial.

La creacion de redes de apoyo para
las mujeres fomenta la interaccion
de emprendedoras, donde se
promueve el acceso a informacion,
diversidad de mercados, fuentes
de financiamiento y tecnologias.
En ese contexto, las féminas que
aprovechan estos recursos pueden



beneficiarse y generar
(Heller, 2010).

ingresos

ONU Muijeres (2019) en un estudio
realizado para determinar la ruta
de empoderamiento femenino en
Guatemala sefala tres estrate-
gias para lograrlo. Por un lado, la
generacion de oportunidades de
empleo, mediante politicas publicas
orientadas a las micro, pequefas
y medianas empresas a cargo de
mujeres, que logren una cadena
productiva fluida en éareas urbanas
y rurales, implementando acuerdos
institucionales a nivel publico y pri-
vado. Esta estrategia promueve el
acceso al financiamiento y empleos
formales.

La segunda estrategia propuesta
se enfoca en la educacion técnica.
Los programas de alfabetizaciéon
son recomendados, asi como
la formaciéon técnica que pro-
porciona el Instituto Técnico de
Capacitacion y Productividad vy el
acceso a tecnologia para apoyar los
emprendimientos.

Otra estrategia comprende el siste-
ma integral de cuidados que preten-
de apoyar a las mujeres que tienen
familiares dependientes, mediante
la posibilidad de contar con guarde-
rias. Ademas, el acceso al seguro
social para casos relacionados con

salud, accidentes y maternidad
resulta relevante tanto para las
féminas que laboran en el sector
formal como en el informal.

Distintas politicas publicas han sido
implementadas por diversos gobier-
nos en Guatemala para impulsar los
negocios a cargo de mujeres, con
el objetivo de contribuir a su calidad
de vida y bienestar. En cuanto a
las politicas recientes impulsadas
en Guatemala, el Ministerio de
Economia (2024) anuncié la imple-
mentacion del Plan de Accién de la
Iniciativa Igualdad de Participacién
en Empleo y Emprendimiento para
Guatemala (IPEG), coordinado por
elViceministerio de Desarrollo de la
Mipyme, con el respaldo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID)
y el Foro Econémico Mundial.

El plan tiene vigencia de tres anos,
a partir de 2025, priorizando cuatro
aspectos esenciales: el incremento
del empleo de la mano de obra fe-
menina con programas de capacita-
cion; la mejora de la competitividad
de emprendimientos y empresas
lideradas por mujeres, mediante fa-
cilidades de financiamiento y redes
de ayuda; mayores oportunidades
econdmicas para el sector femeni-
no en el &rea rural, con acceso a re-
cursos y mercados; y la generacion
de inversion.
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Conclusiones

Q Los motivos para empren-
der se asocian al factor de
arrastre (pull) originado por
la intencidon de aprovechar
una oportunidad innovadora
y al factor de impulso (push)
generado por un estado de
insatisfaccién con aspectos
econoémicos, que impulsan a
elegir la opcion de emprender
cuando el empleo asalariado
no esté disponible o no logra
los objetivos perseguidos por
los trabajadores. La evidencia
sefala que el efecto del pri-
mero positivo; mientras que
el efecto del factor de impulso
en la intencién emprendedora
es indirecto y negativo.

Q Las mujeres emprenden por
diversas razones en compa-
racion con los hombres. En
ese contexto, las féminas se
guian en mayor medida por
los factores de impulso que
por los de arrastre, debido
principalmente a aspectos
econdémicos, como la carencia
de empleo formaly la necesi-
dad de ingresos adicionales.

Q Segun los resultados del
Global Entrepreneurship
Monitor (2025), los paises
mas atractivos para empren-
der en América Latina son
Chile, Uruguay y México. Por
su parte Guatemala se ubica
en el lugar 52 de 56 econo-
mias clasificadas de acuerdo
con el contexto que promue-
ven para el emprendimiento,
debido a aspectos guberna-
mentales, legales, educativos
y financieros que limitan la
creacion de empresas; no
obstante, la infraestructura
fisica, asociada al acceso y
costo de telecomunicaciones
como telefonia e internet ge-
neran efectos positivos para
el emprendimiento.
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0 Las mujeres emprendedoras
generalmente se enfrentan
a restricciones de género
para iniciar y hacer crecer
sus negocios, relacionadas
principalmente con aspectos
legales, fuentes de financia-
miento formales y acceso a
informacién y redes. Estas
limitaciones inclinan a las
féminas a crear, en mayor
medida, microempresas y un
porcentaje muy reducido logra
crear empresas mas grandes.
Asimismo, existe un sesgo al
emprender, toda vez que la
mayor parte de empresas son
propiedad de hombres, como
ocurre en Guatemala, donde,
con datos a 2022, Unicamen-
te 9.5% de las empresas
medianas eran propiedad de
mujeres; mientras que 22.9%
y 43.6% de las pequehas
empresas y microempresas,
respectivamente, pertenecian
a las féminas.

0 Las principales brechas que
existen entre hombres y mu-
jeres en el pais guatemalteco
se asocian al nivel educativo,
el nivel de incorporacion en la
fuerza laboral, las condiciones
laborales, la concentracion del
trabajo por cuenta propiay fal-
ta de acceso al financiamiento
y los niveles salariales, los
cuales son inferiores en 26%
al que reciben los hombres.

° Para corregir los problemas
que experimentan las mujeres
al emprender, la implemen-
tacién de politicas publicas
es relevante para contribuir a
facilitar la participacion de las
mujeres, mediante la genera-
cion de fuentes de empleo y
financiamiento, la capacita-
cion técnica, el acceso a tec-
nologia y redes de apoyo, asi
como la asistencia que brinda
el seguro social para el sector
laboral formal e informal.

0 En Guatemala distintas politi-
cas publicas han sido imple-
mentadas para impulsar los
negocios a cargo de mujeres.
Actualmente el Ministerio
de Economia implementa el
Plan de Accién de la Iniciativa
lgualdad de Participacion en
Empleo y Emprendimiento
para Guatemala (IPEG), coor-
dinado por el Viceministerio
de Desarrollo de la Mipyme,
con el respaldo del Banco
Interamericano de Desarrollo
(BID) y el Foro Econdmico
Mundial, con vigencia de
tres afnos, a partir de 2025,
priorizando el incremento del
empleo de la mano de obra
femenina con programas de
capacitacion, la mejora de la
competitividad de emprendi-
mientos y empresas lideradas
por mujeres, mayores opor-
tunidades econdmicas para
el sector femenino en el area
rural, con acceso a recursos y
mercados y la generacién de
inversion.
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Resumen

presas para el posicionamiento de sus productos y servicios,

y consecuentemente afectan a la economia en general moti-
vando tendencias y pautas de consumo. Pero, si bien estas cumplen
su proposito cuando materializan la adquisicion de sus bienes y
servicios, la forma en la que lo logran puede conllevar mensajes
no deseables, como lo es el caso de la incorporacion implicita o
explicita de los estereotipos de género. Es importante hacer notar
que la reproduccion de estos estereotipos representa un desafio en
la construccion de sociedades en igualdad de derechos y oportu-
nidades, y que el marketing contribuye en gran medida dado que
sus mensajes son recibidos por la sociedad desde la perspectiva
de la necesidad que buscan satisfacer, y por su evocacion a los
sentimientos asociados a estas necesidades. Al analizar un conjun-
to de imagenes de publicidad tradicional y de algunas generadas
por inteligencia artificial, es evidente el sesgo asociado a roles de
género, lo cual conlleva a la importancia de considerar la super-
vision y regulacion de estas estrategias mediante la incorporacion
de la perspectiva de género.

‘ l :l marketing es uno de los elementos estratégicos de las em-

Palabras clave: Marketing, Género, Estrategia Empresarial, Estereotipos,
Inteligencia Artificial, ODS b.
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Introduccion

Uno de los principales desafios en
la economia es la armonizacion de
posturas ideoldgicas respecto a
los temas relevantes de la materia,
particularmente el uso eficiente de
los recursos escasos; toda la teoria
econdmica centra su analisis en
el origen de esos recursos, como
fomentar su crecimiento, el valor
y otras categorias importantes. Un
ejemplo de ello es la rama micro-
econdmica, gue como punto de
partida analiza el comportamiento
de los agentes individuales, entre
ellos los hogares, o bien, los con-
sumidores. A la fecha se pueden
distinguir al menos dos vertientes
de la microeconomia, la tradicional
y la conductual, cada una con su-
puestos gque se contraponen pero
que se aproximan a explicar la toma
de decisiones del consumidor. Por
otra parte, al estudiar al productor
u oferente de bienesy servicios en-
fatiza en la necesidad de generar su
maéxima utilidad, “su propio interés
y no su benevolencia” en palabras
de Adam Smith, y esto se logra al
vender al menos el nivel éptimo de
bienes que esté poniendo a dispo-
sicion del mercado; para lograrlo se
auxilia de diversas estrategias que
garanticen su participacién del mer-
cado y su preferencia por parte de
los consumidores, particularmente,
haciendo uso del marketing o mer-
cadotecnia, dado que la finalidad de
esta es dar a conocer dichos bienes
y servicios, crear la necesidad en el
consumidor y motivar la compra.

Por tanto, el marketing reviste gran
importancia en la estimulacién del
consumo y por ende es importante
analizar como influye en la decisién
de compra, pero no solo en la parte
creativa y original empleadas, sino
también en el mensaje utilizado
para ese efecto, y el impacto y
relacién que tiene con la sociedad,
particularmente cuando este puede
incurrir en la presentacién, norma-
lizacién y reproduccién de estereo-
tipos de género, y otras formas de
sesgo y discriminacion.

Necesidades y
marketing

Una premisa de gran relevancia en
la teoria econdmica es la referencia
a las necesidades ilimitadas en
contraste a los recursos limitados,
el cual es considerado su problema
central y, por tanto, se ha abordado
desde distintas perspectivas, el
como satisfacer las necesidades
humanas.

Se entendera por necesidad hu-
mana “la sensacion de carencia
de algo unida al deseo de satis-
facerla” (Parra Romero, 2010), vy
para su analisis se han desarrollado
diversas clasificaciones  siendo
la division entre necesidades
primarias y secundarias la mas
conocida, cuya diferencia radica en
que las primeras son vinculadas a
la supervivencia, mientras que la
segunda clasificacién solo refiere
al bienestar de la persona. Bajo esa
l6gica la produccién de bienes vy
servicios se realiza en funcién de la
necesidad que busca satisfacer, sin
embargo, ante un mercado compe-
titivo, al menos para algunos bienes
y servicios, es importante entender
también cémo la persona toma la
decision de consumo. La economia
tradicional desarrollé entonces el
término homo econonomicus u
hombre econdémico, para explicar
el actuar del consumidor promedio
sobre la base de al menos tres
supuestos que son el egoismo ilimi-
tado, la fuerza de voluntad ilimitada
y la racionalidad, siendo estos los
elementos condicionantes de su
toma de decisiones, su consumo
respondera, por ejemplo, a los
recursos disponibles, sus gustos y
preferencias, el interés en buscar
su maxima satisfaccion y consumi-
ra Unicamente hasta saciarse. No
obstante, en la realidad no todas
las personas actlan con este grado
de racionalidad, fuerza de voluntad
y egoismo, o bien, no lo hacen al
menos con todos los bienesy servi-
cios, sino Unicamente con aquellos
que garantizan su supervivencia.

La economia conductual, por otro lado, su-
giere que las decisiones de consumo estan
vinculadas a la psicologia humana, trata de
explicar precisamente cémo no siempre
se toman decisiones racionales, “explica la
conducta humana desde el punto de vista
de las preferencias sociales, heuristicas y
normas a partir de las cuales se construyen
nuevos modelos de conducta” (Kersting
& Obst, 2016); aplicable en este caso al
ambito econémico. Todo ello, lleva a realizar
un analisis mas exhaustivo de los tipos de
necesidades y los factores que influyen en
las decisiones de consumo.

Para el efecto se tomard como base la
clasificacién de necesidades propuesta por
Abraham Maslow, que explica la conducta
humana en funcion a las necesidades que
busca satisfacer proponiendo para el efecto
cinco niveles de necesidad, estructuradas
de manera jerarquica, a la que se le conoce
como Piramide de Necesidades de Maslow,
como se observa en la Figura 1.

Figura 1. Piramide de necesidades de
Maslow

Autorrealizacion

Estima

Sociales

Seguridad

Fisiologicas

Fuente: Adaptado de Jerarquia de necesida-
des de Maslow [imagen], por Parra Romero,
J., 2010,Tema 1: Introduccion a la Economia:
(https://servicios.educarm.es/templates/
portal/images/ficheros/etapasEducativas/
secundaria/16/secciones/269/conteni-
dos/4851/las_necesidades_y_los_bienes.
pdf)



En la escala inferior o base de la
pirdmide sitla las necesidades
fisioldgicas como la alimentacién,
seguidas de las correspondientes
a seguridad como el empleo vy la
salud, estas suelen responder a los
principios del hombre econémico.
Superadas estas necesidades la
persona se sitla en escalas supe-
riores de la pirdmide con las necesi-
dades sociales o de pertenencia, de
estimay de autorrealizacion o éxito.

En la medida que se escala en la pi-
ramide, las necesidades se vuelven
maéas complejas'y, al ser influenciada
por factores psicoldgicos, respon-
dera a los estimulos a los que esté
expuesto para satisfacerlas. ;Cuél
es, entonces, uno de esos estimu-
los que condicionan la satisfaccion
de las necesidades humanas? ... El
marketing.

El marketing o mercadotecnia
“trata de identificar y satisfacer
las necesidades sociales” (Kotler
& Keller, 2012), en otras palabras,
el marketing interactia en el
modelo clasico del flujo circular
de la economia, que aborda cémo
interactuan los mercados de bienes
y servicios, y mercado de factores
productivos en funcién de sus ofe-
rentes y demandantes, adicionando
a los flujos real y nominal, el flujo
correspondiente a la informacién y
comunicacién, buscando influir en
los deseos de los consumidores y
con ello afectar la demanda orienta-
da a los bienes y servicios para los
cuales se esta realizando la labor de
mercadotecnia. Para el efecto, los
especialistas en marketing ofrecen
una propuesta de valor que no es
més que la referencia a los benefi-
cios con los cuales se atienden las
necesidades de los consumidores,
y que por lo general involucra una
combinacién no solo de los bienesy
servicios, sino también de informa-
cién y experiencias (Kotler & Keller,
2012).

De esa cuenta, considerando por
un lado el aspecto psicologico que
se vincula a las necesidades vy, por

el otro, el estimulo que la persona
recibe a través del marketing, es de
vital importancia la informacién vy
experiencias a la cual hace referen-
cia la propuesta de valor, porque de
influir en la persona, tiene incidencia
en su conductay sus decisiones; en
el libro Direccion del Marketing se
hace énfasis a esta idea al indicar
“una de las dreas mas importantes
del marketing es el trabajo que rea-
lizan los especialistas en marketing
social para promover conductas
socialmente deseables” (Kotler &
Keller, 2012).

Asimismo, es importante distin-
guir que, por la relevancia de las
necesidades, manifiesta por la
jerarquia propuesta por Maslow,
el marketing también presenta
un desafio mayor al enfrentarse a
necesidades de la escala superior.
En las necesidades fisiolégicas vy
de seguridad, su incidencia esta
vinculada en la predileccién o en la
preferencia del consumidor por una
marca respecto a otra, no obstante,
un ejemplo de la importancia del
mensaje que esté incluye se puede
observar en la alimentacion, parti-
cularmente lo relativo al contenido
nutricional, que en algunos paises
ha sido incluso necesario regular la
presentaciéon del producto para que
el consumidor esté consciente de
algunos ingredientes de bajo aporte
nutricional o incluso con potencial
riesgo para la salud que contienen
los bienes comercializados, y de
manera analoga, las pautas publi-
citarias han permitido marcar una
tendencia al consumo de aquellos
bienes que por el contrario ofrecen
mayores  aportes  nutricionales
como un factor diferenciador.

En las escalas superiores de la
piramide Necesidades de Maslow
se presentan necesidades cuyo
satisfactor no se concreta en el
deseo de un bien especifico, es
alli donde el marketing a través de
Sus mensajes y pautas publicitarias
puede evocar los sentimientos y
emociones que vinculen dicho pro-
ducto a la necesidad que la persona
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esté experimentando, motivando
asi su demanda y en algunos casos
la adopcién de determinadas con-
ductas. Ejemplo de ello se puede
mencionar en la publicidad relativa
a eventos como celebraciones y
festividades, consumo de bebidas
alcohdlicas, y bienes suntuarios,
que tienen particular vinculacion
con necesidades sociales, de esti-
may autorrealizacion.

A todo esto, muchas veces la
supervisiéon del mensaje que el
marketing utiliza para este tipo
de necesidades se basa en un
consumo responsable, el uso del
bien o la experiencia al servicio,
el cumplimiento de la normativa
legal aplicable, entre otras, pero
¢y la perspectiva de género?, jel
mensaje del marketing evoca impli-
cita o explicitamente un estereotipo
de género? Lamentablemente, la
respuesta es si, aln es posible
identificar pautas publicitarias vy
otras estrategias de marketing
que reproducen el estereotipo de
género y que obstaculizan, desde
su influencia en las pautas de
consumo y conductas sociales, un
mayor avance hacia la igualdad en
la sociedad.

Un repaso de la
teoria de género

Para comprender la problematica
asociada a la inclusion de este-
reotipos de género en las pautas
publicitarias y mercadotecnia, se
hace necesario hacer un recorrido
en las definiciones y los esfuerzos
orientados a lograr la igualdad entre
las personas.

El punto de partida de las diferen-
cias entre personas se basa en el
sexo de la persona, el cual se com-
prende como “las caracteristicas
biolégicas que definen a los seres
humanos como hombres o muje-
res” (Organizacién Panamericana
de la Salud y Organizacion Mundial
de la Salud, 2002), no obstante,
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en la sociedad, la distincion entre
personas no se limita a aquellas que
por su naturaleza puedan presen-
tarse, es decir, por sus funciones
biolégicas; sino que al analizar la
situacion de hombres y mujeres
se notan importantes diferencias
que han sido objeto de estudioy de
importantes esfuerzos por reducir
su desigualdad.

El siguiente concepto clave es
entonces el género, ya que este
ostenta el enfoque social, se en-
tenderd por género o estereotipo
de género, “las construcciones
sociales que conforman los com-
portamientos, las actividades, las
expectativas y las oportunidades
que se consideran apropiadas en
un determinado contexto socio-
cultural para todas las personas”
(Organizacion Mundial de la Salud,
2018). Es asi que, segln el sexo
biolégico, habitualmente se asigna
un rol especifico de género, que
determina la forma en la que se
establecen las relaciones sociales
y de poder, y regularmente, al no
acatarse el rol en la sociedad, la
persona estd sujeta a conductas
excluyentes y discriminantes por
parte de esta, lo cual implica un
desarrollo desigual entre hombres
y mujeres, y consecuentemente un
obstéaculo para el desarrollo integral
de la sociedad. Sin embargo, el
acatar el denominado rol de género,
la Unica diferencia en cuanto a des-
igualdad es la aceptacion, es decir,
que adoptar y reproducir dicho rol,
conlleva a frenar los esfuerzos por
la igualdad entre las personas.

Al analizar distintas esferas so-
ciales, como la salud y el empleo
desagregada por sexo, se ponen
de manifiesto esas diferencias
entre personas. En el aspecto de
salubridad, segun informacién de
la Organizacién Mundial de la Salud
la inequidad sanitaria se relaciona
con el género, en el sentido que
las  normas sociales impulsan
conductas especificas de riesgo
segun el sexo de la persona, siendo
por ejemplo mayor la incidencia

de enfermedades asociadas al
consumo de bebidas alcohdlicas o
accidentes de transito en hombres
que en mujeres; mientras que en
términos generales las mujeres
tienen menor acceso a servicios de
salud, por razén de la dependencia
a los hombres del hogar (relacion
de poder), y afectando con mayor
énfasis aspectos de salud sexual
y reproductiva; segun informe de
Naciones Unidas a 2023 "“para el
periodo 2007-2022, solo el 56 % de
las mujeres entre 15y 49 casadas o
en pareja estan en condiciones de
tomar decisiones sobre su salud y
sus derechos sexualesy reproducti-
vos” (Naciones Unidas, 2023).

En cuanto a empleo, segun cifras
de la Organizacién Internacional del
Trabajo (2018), la participacién de
las mujeres en la poblacién activa
en el mundo es alrededor del 49%,
mientras que en los hombres es
del 75%, lo cual varia entre paises
desarrollados, emergentes y en
desarrollo, siendo que en estos
Ultimos existe menos probabilidad
de su inclusion en la poblacion
activa debido a factores como nivel
educativo, estado civil y cuidado de
los hijos; esto sin entrar a analizar
las condiciones desiguales en el
ambito laboral de esa participacion
femenina, que por lo regular se
caracteriza por salarios mas bajos,
jornadas reducidas y falta de protec-
cién social.

Diversas organizaciones han hecho
énfasis en que reducir las diferen-
cias entre hombres y mujeres, las
denominadas brechas de género,
contribuirian al crecimiento econé-
mico y al desarrollo integral de la
sociedad, beneficiando principal-
mente a los paises en desarrollo.
Durante anfos se han realizado
diversos esfuerzos encaminados a
promover la igualdad entre sexos;
en 1948 la Asamblea General
de Naciones Unidas proclamd
la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos con el fin,
entre otros, de promover mediante
la ensehanza y la educacién, el

respeto a los derechos vy libertades
alli contenidos, asi como su recono-
cimiento y aplicacién universales;
dicha Declaracion en los Articulos 1
y 2, respectivamente, hace alusion
a la igualdad de derechos entre
seres humanos, indicando “Todos
los seres humanos nacen libres e
iguales en dignidady derechos (...)"
y “Toda persona tiene todos los
derechos vy libertades proclamados
en esta Declaracion, sin distincion
alguna de raza, color, sexo, idioma,
religién, opinién politica o de cual-
quier otra fndole (...)" (Asamblea
General de las Naciones Unidas,
1948).

Sin embargo, debido a las marca-
das diferencias observadas en la
sociedad, con motivo de distincion
de sexo de la persona, en 1979 se
establecié la Convencion sobre la
Eliminacion de Todas las Formas de
Discriminacion Contra la Mujer, que
en su presentacién enfatiza que
“para lograr la plena igualdad entre
el hombre y la mujer es necesario
modificar el papel tradicional tanto
del hombre como de la mujer en la
sociedad y en la familia” (Asamblea
General de las Naciones Unidas,
1979); esto incluye mas no limita
el reconocimiento del rol de la
mujer en la sociedad, mas alla del
convencional aporte al bienestar
familiar e importancia atribuida a la
maternidad, asi como implementar
acciones que eliminen toda forma
y manifestacion de discriminaciéon
hacia la mujer, la cual define como
“toda distincién, exclusién o restric-
cion basada en el sexo que tenga
por objeto o resultado menoscabar
o anular el reconocimiento, goce
o ejercicio por la mujer, (...) de los
derechos humanos y las libertades
fundamentales” (Asamblea General
de las Naciones Unidas, 1979).

También es importante hacer
mencién al Objetivo de Desarrollo
Sostenible 5, Igualdad de género,
Lograr la igualdad entre los géneros
y empoderar a todas las mujeres
y las niAas, el cual enfatiza en la
necesidad de hacer de la igualdad



de género un objetivo transversal
y ser eje fundamental de todas
las esferas de la sociedad, ante
lo cual ha habido un lento avance,
que segun el informe de Naciones
Unidas para 2023, entre otros indi-
cadores “Al ritmo actual, se calcula
que se necesitarian 300 afos para
acabar con el matrimonio infantil,
286 afos para llenar los vacios en
la proteccion juridica y eliminar las
leyes discriminatorias (...)"; de este
ultimo hay que hacer notar que
al menos 55.0% de los paises no
contemplan leyes que prohiban la
discriminacion directa e indirecta
contra la mujer.

Finalmente, y derivada de los con-
ceptos antes referidos, se debe con-
siderar la denominada Perspectiva
de género, la cual la Organizacion
de Naciones Unidas, en su oficina
especifica ONU Mujeres, define
como una “estrategia” que con-
sidera la problematica que afecta
principalmente a las mujeres, y
consecuentemente a los hombres,
como un factor determinante en
la planeacién, implementacion,
supervisién y evaluacion en todas
las esferas politicas, econdémicas y
sociales, buscando maximizar be-
neficios y evitando que se perpetle
la desigualdad entre los géneros;
ante lo cual se considera necesario
abordar este principio y procurar su
cumplimiento en las actividades
econémicasy sociales, y en particu-
lar en la supervision de los mensajes
incorporados en la mercadotecnia,
dada la alta exposicion a la que las
personas estan sometidas.

Estereotipos de
género en el
marketing

Tras analizar la relevancia de erra-
dicar toda conducta tendente a re-
producir los estereotipos de género
que motivan la desigualdad entre
personas, es alarmante que en la
actualidad aun es posible identificar

implicita o explicitamente concep-
tos asociados a roles de género en
el marketing para la comercializa-
cion de ciertos bienes y servicios,
y no es la excepcién en el caso de
Guatemala. En las secciones sub-
secuentes se analizan algunos de
estos estereotipos identificados en
los mensajes de marketing.

Uno de los productos con mayor in-
cidencia de estereotipos de género
son las bebidas alcohdlicas donde
socialmente es mas comudn que
esté vinculado al consumo mascu-
lino, factor que se evidencié por las
cifras de la Organizacion Mundial
de la Salud antes indicadas, al
analizar las pautas publicitarias
de bebidas alcohdlicas, nacional
e internacional; se identifican ele-
mentos como: referencia al futbol y
otros deportes que también es una
conducta asociada principalmente
al género masculino, la hipersexua-
lizacién de la mujer, y la evocacién
al éxitoy autorrealizacién masculina
como detonantes de su consumo.
Asimismo suele hacerse distincién
entre bebidas alcohdlicas especifi-
cas por género, siendo mas comun
en hombres la cerveza o bebidas
sin mezclar a base de whisky o
vodka, mientras que las bebidas
preparadas, cécteles, cuya aparien-
cia es mas sutil, elegantey creativa,
se vincula al consumo femenino.

Regularmente, cuando se acerca
una fecha especial, festividad u
otro evento, la publicidad inunda
de mensajes para el consumo de
determinados bienesy servicios, s
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aqui donde también se puede iden-
tificar estereotipos de género. Por
ejemplo, en el “Dia de la Madre’ es
muy comun encontrar marketing
relacionado con el uso de electro-
domeésticos, esto viene vinculado al
rol de género designado a la mujer
en el cuidado del hogar; o bien pu-
blicidad sobre articulos de belleza,
vinculados como tal a los estereo-
tipos de la estética femenina que
también forma parte de los roles de
género, para garantizar una aparien-
cia deseable ante la sociedad.

Por el contrario, para el “Dia del
Padre” es comun encontrar publi-
cidad relativa a articulos de oficina,
tecnologia y otras herramientas,
que sugiere vinculacién al rol de
proveedor del hogar y al logro
profesional.

En el “Dia de la Mujer” el mensaje
suele distorsionarse del evento
conmemorativo que representa,
que deberia evocar un acto reflexivo
de la situacion actual de las mujeres
y de un compromiso de la sociedad
por romper con los roles tradicio-
nales y luchar por la igualdad, sin
embargo el mensaje habitual de
muchas pautas publicitarias resalta
caracteristicas “deseables” en las
mujeres, caracteristicas que per-
miten mantener el status quo, que
describen a la mujer como sensible,
sentimental, dulce, sumisa, relega-
da al rol de madre y esposa, y que
desvincula la importancia de esta
fecha al tratarla como una festividad
por el hecho de haber nacido mujer,
lejos de una conmemoracion de un
hecho histérico que marcé la lucha
por la igualdad de la mujer en la
sociedad. En el caso del “Dia del
hombre” si bien su sentido ideal
promueve conductas saludables
en los hombres y la importancia de
incentivar el cuidado de la salud en
aspectos especificos para ellos, el
mensaje que se ha difundido es que
fue creado en respuesta a que ya
existia un dia de la mujer, restando
importancia una vez mas a la histo-
ria vinculada a esa conmemoracion,
o bien, otras fuentes declaran que
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la creacion de este dia responde a
querer celebrar al hombre por su
importante rol en la sociedad, entre
los cuales figura el de proveedor
del hogar; si bien, estas pautas no
siempre buscan motivar el consu-
mo de determinado bien o servicio,
aln son pautas publicitarias o cam-
pafas cuyo mensaje dista mucho
de la esencia de estas fechas.

Estereotipos de género
en la publicidad en
servicios de salud

En temas de salud no se queda
de lado el estereotipo de género,
como bien se indicé en apartados
anteriores; en Guatemala hace
unos afnos una institucién de alto
reconocimiento en materia de
salud familiar lanzé una campana
en la cual fomentaba, por un lado el
cuidado de la salud de las mujeres,
pero completaba su mensaje con la
idea “si estas enferma quién se en-
cargaria de las labores del hogar”;
esta institucion recientemente sacod
una pauta publicitaria en materia
de salud reproductiva orientada a
los hombres, en la cual el mensaje
sugeria “ejercer control” sobre la
planificacién familiar, reproduciendo
estereotipos de género sobre la
responsabilidad en el hogar y sobre
relaciones de poder entre hombres
y mujeres.

Estereotipos en
la inteligencia
artificial

Es importante analizar el papel de
la inteligencia artificial ya que hoy
en dia es una herramienta que ha
sido incorporada a los procesos pro-
ductivos; cada vez mas industrias
hacen uso de la inteligencia artificial
para llevar a cabo sus labores coti-
dianas facilitando los procesos de
automatizacién, y en particular, un
importante uso que ha ganado cada
vez mas popularidad es la creacién
de contenido (videos, iméagenes,
texto, presentaciones, etc.).

Es necesario comprender y enfatizar que la inteligencia artificial al ser un
modelo de lenguaje de pre entrenamiento y ajuste fino, se actualiza 'y se
mejora de la informacién que tanto usuarios como programadores alimenten
a sus bases de datos, asi como del contenido que pueda estar disponible en
lineay que la inteligencia artificial utiliza de manera conceptual para generar
la informacién solicitada, y por tanto, si continuamente es expuesto a infor-
macion de baja calidad, no acorde con la normativa vigente o la ética, como
resultado, es posible que lo normalice, generando asi problemas de sesgos
y estereotipos al crear contenido. Como es el caso de la herramienta de
generacion de iméagenes mediante inteligencia artificial, Gemini, desarrollada
por Google, que a inicios de 2024 tuvo que ser deshabilitada temporalmente,
cuando los usuarios reportaron sesgos culturales y potencialmente racistas
en las respuestas brindadas (Ray, 2024).

Con el propdsito de ilustrar los posibles estereotipos de género que la gene-
racion de imagenes mediante inteligencia artificial aun tiene incorporados en
sus bases de datos, y considerando su uso en el dmbito de la mercadotec-
nia, se hizo el experimento de solicitar imagenes a estas herramientas, para
pautas publicitarias relacionadas a algunos bienes analizados en los aparta-
dos previos, como lo son articulos de cuidado personal, electrodomésticos
y bebidas alcohdlicas, ante lo cual se presenta una muestra de imagenes
generadas por inteligencia artificial y sus hallazgos, es importante recalcar
que los sesgos no se presentaron en la totalidad de las imagenes generadas
por estas herramientas, sin embargo, si estuvo presente en al menos una de
cada tres imagenes generadas.

En el caso de los articulos de cuidado personal, Figura 2, al igual que las pau-
tas publicitarias tradicionales, se puede observar que se hace énfasis en una
serie de articulos de cuidado de la piel incluyendo el maquillaje, en ambos
casos se presenta a una mujer con maquillaje y con rasgos “atractivos’ lo
cual no deberia estar limitado Unicamente al género femenino, dado que los
articulos de cuidado personal incluyen también articulos de higiene personal
dentro de esta categoriay no se limita a un solo género.

Figura 2. Representacion de pauta publicitaria de articulos de cuidado
personal mediante inteligencia artificial.
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Nota: Las imagenes fueron generadas mediante inteligencia artificial
conforme a peticion de elaboracidon propia: “Puedes crear una imagen

publicitaria para articulos de cuidado personal estilo realista”; herramienta
Generacion de imagenes de Microsoft Bing, febrero 2025.



La referencia de pauta publicitaria relacionada a electrodomésticos, gene-
rada por inteligencia artificial, permite observar una vez més que aparecen
mujeres haciendo uso de estos productos, vy, si bien en algunas iméagenes ya
se puede identificar algunos personajes masculinos, no se ve que ostenten
el mismo rol de uso principal de los articulos promocionados (Véase Figura
3). Es importante destacar que en este caso se empled la herramienta Bing
de Microsofty la herramienta de IA de Canva.

Figura 3. Representacion de pauta publicitaria de electrodomésticos
mediante inteligencia artificial.

Nota: Las imagenes fueron generadas mediante inteligencia artificial
conforme a peticion de elaboracidon propia: “Puedes crear una imagen
publicitaria para electrodomésticos con personas haciendo uso de estos,
estilo realista”; herramienta Generacion de imagenes de Microsoft Bing y
Generador de Canva, febrero 2025.

Respecto a bebidas alcohdlicas se hizo dos ejercicios de generacién de ima-
genes basadas en los estereotipos analizados en la publicidad tradicional,
que denota una distinciéon de consumo de bebidas alcohdlicas basada en
género, asociando la cerveza al consumo principalmente masculinoy las be-
bidas preparadas o cocteles al consumo femenino. En efecto, las imagenes
generadas por inteligencia artificial sugieren en primera instancia al hombre
como principal consumidor en el caso de cerveza, e incluso, en una de ellas
generd un personaje femenino, pero no en el rol de consumidor sino en un
rol de servicio (Véase Figura 4).
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Figura 4. Representacion de
pauta publicitaria de cerveza
mediante inteligencia artificial

Nota: Las imagenes fueron genera-
das mediante inteligencia artificial
conforme a peticion de elaboracion
propia: “Puedes crear una imagen
publicitaria para venta de cerveza,
sus usuarios, estilo realista”; herra-
mienta Generacion de imagenes de
Microsoft Bing, febrero 2025.

Finalmente, el segundo ejercicio
vinculado a bebidas alcohdlicas,
Figura 5, en particular cocteles,
demostré el sesgo de género pre-
sentando a consumidoras mujeres,
y en este caso, en una de ellas
al hombre como encargado del
servicio, una figura asociada a bar-
tender que también por lo regular
es una ocupaciéon muy popular en
hombres, pero también es de hacer
notar que se presentd un sesgo
cultural, que si bien no es asociado
a los estereotipos de género aca
analizados, demuestra una vez mas
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la existencia de sesgos en la inte-
ligencia artificial y la necesidad de
regulary administrar correctamente
el uso de estas tecnologias en todo
ambito.

Figura 5. Representacion de
pauta publicitaria de bebidas
alcoholicas  tipo  cocteles
mediante inteligencia artificial

Nota: Las imagenes fueron ge-

neradas mediante inteligencia
artificial conforme a peticion de
elaboracién propia: “Puedes crear
una imagen publicitaria para venta
de bebidas alcohdlicas preparadas
como cocteles y personas disfru-
tandolas, estilo realista”; herra-
mienta Generacién de imagenes
de Microsoft Bing y Generador de
Canva, febrero 2025.

Conclusion

Es importante que se incorpore
la perspectiva de género, en
su sentido estricto y de ma-
nera informada, en todas las
esferas de la sociedad, sean
estas politicas, econdmicas
y sociales, considerando su
importancia para el logro de
ese objetivo que por muchos
anos se ha luchado por alcan-
zar, la igualdad entre personas,
sin distinciones, en particular,
sin distincion del sexo. Es
también importante, concien-
tizar del impacto de adoptar
y reproducir los estereotipos
de género como un obstaculo
para el logro de este objetivo,
y es alli donde también cobra
relevancia que los encargados
de marketing de las empresas
estén capacitados para abordar
la construccién de mensajes
publicitarios que no conlle-
ven estereotipos de género.
Finalmente, se hace énfasis en
la adecuada supervision y ges-
tién del uso de herramientas
basadas en inteligencia artifi-
cial que, si bien contribuyen al
avance de las economias, aun
es un modelo en construccién
que esta sujeto a mejoras.
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Resumen

os avances cientificos
I y tecnologicos han au-

mentado la demanda de
competencias y habilidades en
los mercados laborales. La bus-
queda de mejorar la calidad
de vida a través del desarrollo
integral y sostenible hace de
la gestion del conocimiento un
factor importante para la in-
novacion, avances tecnologicos
y cientificos. Economias avan-
zadas de paises desarrollados
como Estados Unidos, China,
Alemania, Japon y Corea del
Sur, destinan porcentajes arri-

ba del 2% en relacion con el
Producto Interno Bruto (PIB)
del pais, que en cantidades mo-
netarias llegan a los billones de
dolares, promedios mayores del
promedio mundial. En el caso
de economias de Latinoaméri-
ca, Brasil es el pais que mas
invierte en Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacion (CTI), con un
promedio de 1.22% en relacion
con el PIB, que en cantidades
monetarias llega a los miles de
millones de délares al ano, es-
tando por debajo del promedio
mundial. En el caso de Centro-
américa, Guatemala es el pais
de la region con el menor por-
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centaje de inversion en CTIL con un promedio de 0.03% en rela-
cion con el PIB, que en cantidades monetarias alcanza unidades o
decenas de millones de dolares al afio. El desagregado de inversion
en CTI en el pais, presenta complejidades en los indicadores como
en el nimero de personas, las areas de desarrollo, tipos de investi-
gacion, fuentes de financiamiento, ejecucion, y socializacion de la
creacion de nuevos conocimientos a través de patentes.

Palabras clave: Desarrollo econdémico, productividad, competitividad.

Introduccion: Antecedentes desde la
Politica de Desarrollo Nacional K atun

La relevancia de la ciencia, tecnologia e innovacion en el desarrollo de la
sociedad, en Guatemala se enmarca dentro de la Politica Nacional de
Desarrollo Cientifico y Tecnolégico (CONCYT/SENACYT, 2015), “Para lograr
la solucion de problemas nacionales y de desarrollo integral del pais, se
requiere del dominio de competencias cientificas y tecnoldgicas...” ademas
de considerar el valor significativo en que se convierte el incrementar la
inversion de la ciencia, tecnologia e innovacion en el pais “... la inversion en
ciencia, tecnologia, e innovacion deberia asegurarse, tomando en cuenta que
este es un factor fundamental para el desarrollo...”, estos dos enunciados
describeny orientan a la construccién de la Sociedad del Conocimiento que
plantea la Politica.

En la Politica Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnoldégico 2015-2032 de
Guatemala, se plantea la construccién de una sociedad del conocimiento
como medio para la generacién de capacidades productivas basadas en
enfoque territorial: “ Construir una Sociedad del Conocimiento que nos per-
mita una nacion mas productiva y competitiva, tanto en el orden nacional
como regional e internacional...” (CONCYT/SENACYT, 2015). Esta Politica
se encuentra alineada a la Politica Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra
Guatemala 2032 (citado en CONCYT/SENACYT, 2015), donde se considera
importante atender la vinculacion sectorial a través de la transferencia tec-
nolégica y de conocimiento; investigaciones encaminadas a la solucién de
problemas nacionales en areas como la economia, sociedad, educacién,
cultura, medio ambiente, y otros que aporten en la toma de decisiones;
fortalecimiento de la institucionalidad; acciones de difusién y de promocion
como mecanismos de popularizacién de ciencia, tecnologia e innovacion con
enfoque territorial; y formacion del capital humano con enfoque territorial,
gue son parte del fundamento para la formulacién de los ejes que integran
la Politica.

Segun la Secretaria Nacional de Ciencia yTecnologia (SENACYT) “ Guatemala
destina 25 veces menos recursos a las actividades de I+D que paises de
América Latina y el Caribe” (SENACYT, 2023), esto crea mayores retos en
la busqueda del desarrollo del pafs. La Organizacién para la Cooperaciony el
Desarrollo Econémico (OCDE) indica que “Los mercados laborales mundia-
les estdn atravesando transformaciones significativas debido a los avances
tecnoldgicos y a los imperativos de sostenibilidad. La difusion de nuevas
tecnologias como la inteligencia artificial (IA) automatizara muchas tareas y
creard otras nuevas, lo que requerira diferentes conjuntos de habilidades”
(OCDE, 2025), haciendo que las demandas de habilidades se especialicen

principalmente en éreas cientificas y
de conocimientos tecnoldgicos. Los
desafios en la productividad, hacen
que el crecimiento y desarrollo no
logre el avance, progreso y desem-
pefo econdmico planificado. Los ba-
jos niveles de inversion en el Gasto
en Investigacion y Desarrollo (1+D),
capital humano calificado, avance en
areas cientificas y tecnolégicas son
otros aspectos que llegan a paralizar
el desarrollo.

Aunque Guatemala presenta es-
cenarios complejos en materia de
ciencia, tecnologia e innovacién,
si cuenta con un marco regulador,
que busca un desarrollo sostenible,
desde la Constitucién Politica de la
Republica de Guatemala (Congreso
de Guatemala, 1985); Ley de
Promocion del Desarrollo Cientifico
y Tecnolégico Nacional, Decreto 63-
91 (Congreso de Guatemala, 1991);
Politica Nacional de Desarrollo
Cientifico y Tecnoldgico 2015-2032,
Punto resolutivo primero del punto
sexto del Acta 04-2015 (Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia,
2015); Plan Estratégico Nacional de
Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico
2018-2025, Acta Extraordinaria 01-
2017 (Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, 2017).

Indicadores de
ciencia, tecnologia
e innovacion en
Guatemala

El Gasto en Investigaciony Desarrollo
(I+D), segun SENACYT son los
“recursos econdmicos asignados a
financiar proyectos o intervenciones
que se ejecutaron y que estuvieren
orientados a la acumulacion de
nuevos conocimientos y procesos”
(SENACYT, 2023), este enmarca las
actividades cientificas, tecnoldgicas
y de innovacioén, que buscan alcanzar
un desarrollo integral, sostenible y
sustentable del pais, con el involucra-
miento de los sectores de Gobierno,



Empresas Publicas y/o Privadas,
Educacién  Superior, Cooperaciéon
Extranjera, y otros actores en el
pals.

La Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO), citado por el
Banco Mundial define el Gasto en
I+D como: “gastos corrientes y de
capital (publico y privado) en trabajo
creativo realizado sistemdticamente
para incrementar los conocimientos,
incluso los conocimientos sobre la
humanidad, la cultura y la sociedad,
y el uso de los conocimientos para
nuevas aplicaciones” (GBM, 2025).
El Gasto en 1+D se puede identificar
y cuantificar a través de la relacién
del Producto Interno Bruto (PIB) del
pais. La Secretaria de Integracién
Econdmica Centroamericana
(SIECA) define el PIB de un pais a
precios corrientes como: “corres-
ponde a la suma de los valores agre-
gados brutos a precios bdsicos de
todos los productos residentes en
una economia en un ano, mas todos
los impuestos” (SIECA, 2023).

En la tabla 1, se presenta el com-
portamiento de los paises a nivel
mundial que mas han destinado
esfuerzos al Gasto en |+D, con rela-
ciéon con su PIB, en el periodo 2013
- 2022 (GBM, 2025; GBM, (2025)1;
IVE, 2024). En el afo 2021, el Gasto
en 1+D del mundo fue de US$2,56
billones; correspondiendo al 2.62%
en relacion con el PIB mundial a
precios corrientes; siendo el afo
en que mas recursos fueron desti-
nados a |+D en el mundo. Estados
Unidos en el ano 2022, el Gasto en
[+D fue US$933,75 mil millones,
3.59% en relaciéon con el PIB. China
en el ano 2021, el Gasto en I+D fue
US$433,02 mil millones, 2.43% en
relacion con el PIB. India en el afo
2013, el Gasto en |+D fue US$13,20
mil millones, 0.71% en relacién con
el PIB. Alemania en el afio 2019, el
Gasto en 1+D fue US$125,53 mil
millones, 3.17% en relacién con
el PIB. Espafna en el ano 2022, el
Gasto en 1+D fue US$20,88 mil
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millones, 1.44% en relacion con el PIB. Japén en el aho 2022, el Gasto en
[+D fue US$145,26 mil millones, 3.41% en relacion con el PIB.Y Corea del
Sur en el ano 2022, el Gasto en |+D fue US$87,00 mil millones, 5.21% en
relacién con el PIB, siendo uno de los porcentajes mas altos destinados al
Gasto en 14D a nivel mundial.

Tabla 1. Composicion porcentual del Gasto I+D en relacion con el PIB.

Mundo USA China India Alemania Espafia Japon ditl’rsezr
2013 198 270 200 071  2.84 127 328 395
2014 209 271 202 070 288 124 337  4.08
2015 212 277 206 069  2.93 122 324 398
2016 217  2.84 210 067 294 119 311 3.99
2017 216 288 212 067  3.05 121 317 4.29
2018 224 299 214 066  3.11 124 322 452
2019 230 315 224 066 317 125 322 463
2020 249 342 241 065 313 141 326  4.80
2021 262 348 243 3.13 141 328 491
2022 3.59 3.13 144 341 521

Elaboracion propia (2025). Fuente: GBM (2025). Base de datos: Gasto en
investigacion y desarrollo (% del PIB). Instituto Vasco de Estadistica (2024).
Bases de datos: Gasto en I+D interna (% PIB) por pais (2013-2023).

En la tabla 2, como parédmetros de comparacion, se presenta el comporta-
miento de paises de Centroamérica, Brasil, México y Colombia, respecto de
los esfuerzos de Gasto en |+D en relacién con el PIB, en el periodo de 2013 a
2022 (GBM, 2025; GBM, (2025)1; RICYT, 2024). En el afio 2015, el Gasto en
I+D de Brasil fue de US$24,66 mil millones; correspondiendo al 1.37% en
relacion con el PIB a precios corrientes; siendo el afo en que mas recursos
fueron destinados a I1+D en Brasil. México en el ano 2014, el Gasto en [+D
fue US$5,71 mil millones, 0.42% en relacion con el PIB. Colombia en el ano
2015, el Gasto en |+D fue US$1,08 mil millones, 0.37% en relacién con el
PIB. El Salvador en el afio 2017, el Gasto en 1+D fue US$44,96 millones,
0.18% en relacion con el PIB. Honduras en los afios 2018y 2019, el Gasto
en |+D fue US$14,44 y US$14,92 millones, 0.06% de ambos afnos en rela-
cién con el PIB. Nicaragua en el afo 2015, el Gasto en 1+D fue US$14,03
millones, 0.11% en relacién con el PIB. Costa Rica en el ano 2014, el Gasto
en [+D fue US$301,71 millones, 0.58% en relacién con el PIB.Y Panamé en
el ano 2020, el Gasto en |+D fue US$142,65 millones, 0.25% en relacién
con el PIB.

En el caso de Guatemala en el ano 2013, el Gasto en [+D fue de US$21,20
millones que corresponde al 0.04% en relacion con el PIB; en 2014 fue de
US$17,35 millones (0.03% en relacion con el PIB); en 2015 fue de US$18,65
millones (0.03% en relacién con el PIB); en 2016 fue de US$13,21 millones
(0.02% en relaciéon con el PIB); en 2017 fue de US$21,49 millones (0.03%
en relaciéon con el PIB); en 2018 fue de US$21,99 millones (0.03% en rela-
cion con el PIB); en 2019 fue de US$23,15 millones (0.03% en relacion con
el PIB); en 2020 fue de US$38,86 millones (0.05% en relacion con el PIB);
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en 2021 fue de US$51,88 millones (0.06% en relacion con el PIB); y en 2022
fue de US$9,56 millones (0.01% en relacion con el PIB).

Tabla 2. Composicion porcentual del Gasto I+D, Centroamérica, Brasil,
México, Colombia.

o S * o s
o '.g g -‘E E g: E \@©
= 2 £ g 3 3 g s £
g 3 23 &§ e 5 &8 & £
[} = o (G} i} I 2 o [
2013 1.20 0.41 0.27 0.04 0.06 - 0.10 0.56 0.06
2014 1.27 0.42 0.31 0.03 0.09 - 0.09 0.58 0.12

2015 137 041 037 003 014 002 011 045  0.11

2016 129 038 026 002 0.14 - - 046 0.3
2017 112 032 024 003 018 0.04 - 045 0.14
2018 117 030 027 003 0.16 0.06 - 039 0.14
2019 1.21 028 0.21 0.03 0.17 0.06 - - 0.14
2020 115 029 020 005 0.16 - - 033 0.25
2021 - 027 020 006 0.16 - - 030 0.18
2022 - 026 0.14 0.01 0.14 - - 034 0.18

Elaboracion propia (2025). Fuente: GBM (2025). Base de datos: Gasto en
investigacion y desarrollo (% del PIB). Instituto Vasco de Estadistica (2023).
Bases de datos: Gasto en I+D interna (% PIB) por pais, (2013-2023). RICYT
(2024). Bases de datos de Gasto I+D en relacién con el PIB (2013-2022).

SegunlaOCDE " Lainversion en I+D impulsa la innovacion y la competitividad,
aspectos fundamentales para superar desafios regionales como el estanca-
miento econdmico y la desigualdad social” (OCDE, 2024). Las fuentes de
financiamiento para el Gasto en |1+D, son los medios y/o recursos destinados
para la realizacién de las actividades en investigacién y desarrollo. La ejecu-
ciéon del financiamiento del Gasto en 1+D, puede estar a cargo de diferentes
sectores que se dediquen principalmente a la investigacion y desarrollo en
el pais. En las gréaficas 1-3, se presenta la composicién porcentual de los
sectores que aportan al financiamiento, los sectores que ejecutany el tipo
de costos (corriente o de inversiéon de capital), en el periodo de 2013 a 2022,
relacionados al Gasto en |+D en Guatemala (RICYT, 2024). Como fuentes de
financiamiento se presentan los sectores de Gobierno, Empresas Publicas
y Privadas, Educaciéon Superior y Cooperacion Internacional. En la ejecucion
del Gasto en |1+D se presentan los sectores de Gobierno, Empresas Publicas
y Privadas, Educacién Superior y Organizaciones sin Fines de Lucro (ONG).
La importancia del indicador de fuentes de financiamiento radica en ser el
punto inicial de la investigacién y desarrollo, puesto que sin formas de finan-
ciamiento no es posible la realizacién de ciencia, tecnologia e innovacion en
un pais.

A continuacién se presenta el comportamiento de los afos 2013-2022,
basado en el Gasto en 1+D en relacién con el PIB (RICYT, 2024). En el afio
2013, como fuente de financiamiento el Gobierno aporté US$6,10 millones
(28.82% al Gasto total en 1+D); y ejecutd US$5,49 millones (25.93% del
Gasto en 1+D, 2.89% menos de su aporte). Educacién Superior aporté
US$5,69 millones (26.85%); y ejecutd US$15,26 millones (72.02% del
Gasto en 1+D, 45.17% mas de su aporte). Cooperacién Internacional aporté
US$9,39 millones (44.33% al Gasto en |+D). Empresas Publicas y Privadas

ejecutaron US$27,56 mil (0.13% del Gasto
en 1+D). Y las ONG ejecutaron US$404,92
mil (1.91% del Gasto en |+D).

En el ano 2014, el Gobierno aporté US$5,39
millones (31.09% al Gasto total en [+D);
y ejecutd US$4,38 millones (25.27% del
Gasto en [+D, 5.82% menos de su aporte).
Educacién Superior aporté US$5,92 millo-
nes (34.12%); y ejecutd US$12,78 millones
(73.64% del Gasto en 1+D, 39.562% mas de
su aporte). Cooperacién Internacional aporté
US$ 6,03 millones (34.80% al Gasto en |+D).
Empresas Publicas y Privadas ejecutaron
US$95,54 mil (0.55% del Gasto en 1+D). Y
las ONG ejecutaron US$91,98 miles (0.53%
del Gasto en |+D).

En el afo 2015, el Gobierno aporté US$5,18
millones (27.79% al Gasto total en [1+D);
y ejecutd US$5,73 millones (30.73% del
Gasto en 1+D, 2.94% mas de su aporte).
Educacién Superior aporté US$5,25 millo-
nes (28.18%); y ejecutd US$12,75 millones
(68.39% del Gasto en 1+D, 40.21% mas de
su aporte). Cooperacién Internacional aporté
US$8,21 millones (44.03% al Gasto en [+D).
Empresas Publicas y Privadas ejecutaron
US$164,18 mil (0.88% del Gasto en 1+D).

En el afo 2016, el Gobierno aporté US$1,99
millones (15.08% al Gasto total en [+D);
ejecutd US$1,99 millones (15.08% del
Gasto total en |+D); ejecutd US$1,99 mi-
llones (15.08% del Gasto en [1+D); donde
US$1,85 millones (93.14%) fue en costos
corrientes y US$136,65 miles (6.86%) en
inversiéon de capital. Educacién Superior
aporté US$9,50 millones (71.99%); ejecutd
US$9,50 millones (71.99%); donde US$9,05
millones (95.18%) fue en costos corrientes
y US$458,37 miles (4.82%) en inversion de
capital. Empresas Publicasy Privadas aporta-
ron US$1,70 millones (12.93%); ejecutaron
US$1,70 millones (12.93%); donde US$1,70
millones (100%) fue en costos corrientes.

En el afo 2017, el Gobierno aporté US$2,19
millones (10.20% al Gasto total en [1+D);
ejecutdé US$2,19 millones (10.20% del
Gasto total del 1+D); donde US$2,09 mi-
llones (95.57%) fue en costos corrientes y
US$97,12 miles (4.43%) en inversion de ca-
pital. Educacién Superior aporté US$17,09
millones  (79.51%); ejecut6 US$17,09
millones (79.51%); donde US$16,11 mi-
llones (94.31%) fue en costos corrientes
y US$972,45 miles (5.69%) en inversién



de capital. Empresas Privadas aportaron
US$2,20 millones (10.28%); ejecutaron
US$2,20 millones (10.28%); donde US$2,20
millones (100%) fue en costos corrientes.

En el ano 2018, el Gobierno aporté US$1,81
millones (8.27% al Gasto total en [+D);
ejecutd US$2,18 millones (9.94% del Gasto
en 1+D, 1.67% mas de su aporte); donde
US$2,09 millones (95.65%) fue en costos
corrientes y US$95,12 miles (4.35%) en
inversion de capital. Educaciéon Superior
aporté US$17,34 millones (78.83%); eje-
cuté US$17,06 millones (77.59% del Gasto
en 1+D, 1.24% menos de su aporte); donde
US$16,39 millones (96.03%) fue en costos
corrientes y US$677,64 miles (3.97%) en
inversiéon de capital. Empresas Publicas
y Privadas aportaron US$2,43 millones
(11.09%); ejecutaron US$2,46 millones
(11.21% del Gasto 1+D, 0.12% més de su
aporte); donde US$2,11 millones (85.71%)
fue en costos corrientes y US$352,40 miles
(14.29%) en inversion de capital.

En el afo 2019, el Gobierno aporté US$2,41
millones (10.45% al Gasto total en [+D);
ejecutd US$2,37 millones (10.24% del Gasto
en |+D, 0.21% menos de su aporte); donde
US$2,22 millones (93.75%) fue en costos
corrientes y US$148,16 miles (6.25%) en
inversion de capital. Educacion Superior
aporté US$18,04 millones (77.94%); ejecutd
US$18,06 millones (78.03% del Gastoen |+D,
0.09% mas de su aporte); donde US$17,62
millones (97.56%) fue en costos corrientes
y US$440,77 miles (2.44%) en inversion de
capital. Empresas Publicas y Privadas aporta-
ron US$2,56 millones (11.09%); ejecutaron
US$2,59 millones (11.21% del Gasto en +D,
0.12% mas de su aporte); donde US$2,29
millones (88.24%) fue en costos corrientes
y US$305,19 miles (11.76%) en inversién
de capital. Cooperacién Internacional aportd
US$120,38 miles (0.52% al Gasto en I+D).
ONG ejecutaron US$120,38 miles (0.52%
del Gasto en |+D).

En el ano 2020, el Gobierno aporté US$24,78
millones (63.79% al Gasto en |+D); ejecutd
24,78 millones (63.79% del Gasto en |+D);
donde US$15,93 millones (64.30%) fue en
costos corrientes y US$8,84 millones en
inversion de capital. Educaciéon Superior
aportd US$14,07 millones (36.21%); eje-
cuté US$14,07 millones (36.21%); donde
US$12,85 millones (91.34%) fue en costos
corrientes y US$1,21 millones (8.66%) en
inversiéon de capital.
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En el ano 2021, el Gobierno aporté US$32,70 millones (63.03% al Gasto en |+D);
ejecutd US$32,70 millones (63.03% del Gasto en 1+D); donde US$25,27 millones
(77.27%) fue en costos corrientes y US$7,43 millones (22.73%) en inversion de
capital. Educacién Superior aporté US$19,18 millones (36.97 %), ejecuté US$19,18
millones (36.97%); donde US$17,81 millones (92.86%) en costos corrientes y
US$1,36 millones (7.14%) en inversién de capital.

En el afio 2022, el Gobierno aportd US$9,56 millones (100% al Gasto en 1+D); eje-
cuté US$9,56 millones (100% del Gasto en [+D); donde US$7,93 millones (83.01%)
en costos corrientesy US$1,62 millones (16.99%) en inversion de capital.

Graficas 1-3. Composicion porcentual del Gasto en [+D por sector de
financiamiento, sector de ejecucidn, y tipo de costo.
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Elaboracion propia (2025). Fuente: RICYT (2024). Bases de datos: Recursos
Financieros I+D, Guatemala (2013-2022). De izquierda a derecha, de arriba hacia
abajo: 1) Sector de Financiamiento al Gasto 1+D; 2) Sector de Ejecucion del Gasto
[+D; 3)Tipos de Costos.
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En las gréficas 4 y b, se presentan
el tipo de investigacién en |+D que
puede ser basica (generacion de
nuevos conocimientos), aplicada
(utilizacién de conocimientos para
solucionar problemas), y de desa-
rrollo experimental (busqueda de
fabricacion de nuevos, o mejora de
productos y servicios); y el Gasto
en 1+D por disciplina cientifica, que
en este caso se agrupa en Ciencias

Naturales y Exactas, Ingenieria
y Tecnologia, Ciencias Meédicas,
Ciencias Agricolas, Ciencias

Sociales y Humanidades (RICYT,
2024). La OCDE afirma que "Al au-
mentar de forma estratégica el I+D,
la inversion no solo fomenta avan-
ces tecnoldgicos y la creacion de
empleo altamente cualificado, sino
que ademds contribuye de manera
importante al crecimiento econdmi-
co sostenible” (OCDE, 2024), por
ello, el tipo de investigacion y area
de conocimiento se convierte en
clave del desarrollo.

A continuacién se presenta el
comportamiento de los afos
2019-2022, basado en las fuentes
de financiamiento en Gasto [+D
(RICYT, 2024). En el afo 2019, el
Gasto en I[+D de la investigacién
basica fue de US$127,33 miles
(0.65%); investigacién aplicada
US$22,69 millones (98.04%); y en
desarrollo experimental US$326,42
miles (1.41%). Respecto de las
disciplinas cientificas, el Gasto en
|+D de Ciencias Naturalesy Exactas
fue de US$2,39 millones (10.35%);
Ingenieria y Tecnologia US$1,89
millones (8.18%); Ciencias Médicas
US$6,03 millones (26.05%);
Ciencias Agricolas US$5,39 millo-
nes (23.32%); Ciencias Sociales

US$6,10 millones (26.37%);
Humanidades US$1,32 millones
(5.73%).

En el afno 2020, el Gasto en |+D

de la investigacién bésica fue
de US$1,51 millones (3.90%);
investigacion aplicada US$21,24

millones (54.68%); y en desarrollo
experimental US$16,09 millones
(41.42%). Respecto de las discipli-
nas cientificas, el Gasto en |+D de
Ciencias Naturales y Exactas fue

de US$6,69 millones (17.24%); Ingenieria y Tecnologia US$6,92 millones (17.81%);
Ciencias Médicas US$7,49 millones (19.29%); Ciencias Agricolas US$4,40 millones
(11.34%); Ciencias Sociales US$12,48 millones (32.14%); Humanidades US$851,03
miles (2.19%).

En el afo 2021, el Gasto en 1+D de la investigacion basica fue de US$11,74 millones
(22.63%); investigacion aplicada US$25,20 millones (48.57%); y en desarrollo experi-
mental US$14,94 millones (28.80%). La distribucion del Gasto en |+D por disciplinas
cientificas en el caso de Ciencias Naturales y Exactas fue de US$3,49 millones
(6.73%); Ingenieria y Tecnologias US$10,89 millones (20.99%); Ciencias Médicas
US$9,18 millones (17.70%); Ciencias Agricolas US$4,96 millones (9.57%); Ciencias
Sociales US$23,12 millones (44.56%); Humanidades US$228,30 miles (0.44%).

En el ano 2022, el Gasto en |+D de la investigacion basica fue de US$1,42 millones
(14.85%); investigacién aplicada US$8,04 millones (84.16%); y en desarrollo expe-
rimental US$93,71 miles (0.98%). La distribucion del Gasto en [+D por disciplina
cientifica en el caso de Ciencias Naturales y Exactas fue de US$4,78 miles (0.05%);
Ingenieria y Tecnologias US$3,48 millones (36.47%); Ciencias Médicas US$103,28
miles (1.08%); Ciencias Agricolas US$393,03 miles (4.11%); Ciencias Sociales
US$5,51 millones (57.65%); y Humanidades US$61,20 miles (0.64%).

Graficas 4-5. Composicion porcentual del Gasto en I+D, por investigaciony
disciplina cientifica.
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Elaboracion propia (2025). Fuente: RICYT (2024). Bases de datos: Recursos Financieros
I+D, Guatemala (2013-2022). De izquierda a derecha: 1) Por elTipo de Investigacion; 2)
Disciplina Cientifica del Gasto en I+D.



En las gréficas 6 al 9, se presenta
el numero de personal que se
dedica a investigacion y desarrollo:
1) Investigadores: son quienes
dirigen y coordinan la investigacion;
2) Técnicos y personal de apoyo:
tienen la funcién de apoyar en par-
tes especificas de la investigacion
debido a su expertaje especializado;
y 3) Otro personal de apoyo: son
asistentes de investigacién u otro
personal que se requiera; el porcen-
taje de investigadores por el sector
de empleo: Gobierno, Empresas
Publicas y Privadas, Educacién
Superior; el nivel de formacion de
los investigadores: Licenciatura o
equivalente, Maestria o Doctorado;
y la disciplina cientifica en que se
desenvuelven los investigadores:

Ciencias Naturales vy Exactas,
Ingenieria y Tecnologias, Ciencias
Médicas, Ciencias  Agricolas,

Ciencias Sociales, y Humanidades,
en el periodo 2019 a 2022 [RICYT,
(2024)1]. La SENACYT define a
los investigadores en |+D como:
“todas las personas que se dedican
a Investigar y apoyar en departa-
mentos u oficinas que se dedican
a realizar las actividades de |+D’] es
decir quienes integran los equipos
de trabajo cientifico, para realizar el
tipo de investigacion necesaria para
el desarrollo del pais. Otro aspecto
a considerar en Guatemala es que
“la cantidad de recurso humano que
se dedica a I+D ha disminuido en un
70%" ademads que “en la medida
que los paises invierten en activi-
dades relacionadas a I+D, se puede
ver mejoras tanto econdmicas
como sociales” (SENACYT, 2023).

A continuaciéon se presenta el
comportamiento de los anos 2019-
2022, basado en el recurso humano
en [+D [RICYT, (2024)1]. En el afo
2019, el total de investigadores en
[+D fue de 508 [295H (Hombres
58.07%), 213M (Mujeres 41.93%)I;
técnicos y personal asimilado 412
[217H (52.67%), 195M (47.33%)];
otro personal de apoyo 394 [229H
(68.12%), 1656M (41.88%)]. Los
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investigadores en |+D se encuentran en los sectores: Gobierno 170 [102H
(60%), 68M (40%)]1; Educacion Superior287[150H (52.26 %), 137M(47.74%)],
Empresas Publicas y Privadas 51[43H (84.31%), 8M (15.69%)]. El nivel de
formacién de los investigadores en |+D es: Doctorado 128 [79H (61.72%),
49M (38.28%)]; Maestria 168 [97H (57.74%), 71M (42.26%)]; Licenciatura o
equivalente 212 [119H (56.13%), 93M (43.87%)]. Las disciplinas cientificas
donde se desarrollan los investigadores en |+D: Ciencias Naturales y Exactas
70 [29H (41.43%), 41M (58.57 %)]; Ingenieria y Tecnologia 61 [42H (68.85%),
19M (31.15%)]; Ciencias Médicas 58 [21H (36.21%), 37M (63.79%]];
Ciencias Agricolas 144 [111H (77.08%), 33M (22.92%)]; Ciencias Sociales
116 [61H (52.59%), 55M (47.41%)]; Humanidades 59 [31H (52.54%), 28M
(47.46%)].

En el afo 2020, el total de investigadores en 1+D fue de 599 [303H (50.58%),
296M (49.42%)]; técnicos y personal asimilado 614 [398H (64.82%), 216M
(35.18%)]; otro personal de apoyo 273 [177H (64.84%), 96M (35.16%)].
Los investigadores en |+D se encuentran en los sectores: Gobierno 174
[67H (38.51%), 106M (61.49%)]; Educacion Superior 425 [236H (55.53%),
189M (44.47%)]. El nivel de formacién de los investigadores en |+D es:
Doctorado 185 [136H (73.51%), 49M (26.49%)]; Maestria 180 [102H
(56.67%), 78M (43.33%)]; Licenciatura o equivalente 234 [65H (27.78%),
169M (72.22%)]. Las disciplinas cientificas donde se desarrollan los investi-
gadores en |+D: Ciencias Naturales y Exactas 75 [27H (36%), 48M (64%)];
Ingenieria y Tecnologia 69 [38H (55.07%), 31M (44.93%)]; Ciencias Médicas
78 [22H (28.21%), 56M (71.79%)]; Ciencias Agricolas 189 [146H (77.25%),
43M (22.75%)]; Ciencias Sociales 134 [76H (56.72%), 58M (43.28%)]; y
Humanidades 54 [54M (100%)].

Enelano 2021, el total de investigadores en |+D fue de 425 [158H (37.18%),
267M (62.82%)]; técnicos y personal asimilado 627 [432H (68.90%), 195M
(31.10%)]; otro personal de apoyo 364 [214H (58.79%), 150M (41.21%)]. Los
investigadores en 1+D se encuentran en los sectores: Gobierno 104 [104M
(100%)]; Educacion Superior 321[167H (52.02%), 154M (47.98%)]. El nivel
de formacién de los investigadores en 1+D es: Doctorado 91 [53H (58.24 %),
38M (41.76%)]; Maestria 145 [91H (62.76%), 54M (37.24%); Licenciatura
o equivalente 189 [14H (7.41%), 175M (92.59%)]. Las disciplinas cientifi-
cas donde se desarrollan los investigadores en |+D: Ciencias Naturales y
Exactas 76 [26H (34.21%), 50M (65.79%)]; Ingenieria y Tecnologia 70 [35H
(50%), 35M (50%)]; Ciencias Médicas 80 [20H (25%), 60M (75%)]; Ciencias
Agricolas 92 [43H (46.74%), 49M (53.26%)]; Ciencias Sociales 89 [34H
(38.20%), 55M (61.80%)]; y Humanidades 18 [18M (100%)].

En el ahio 2022, el total de investigadores en 1+D fue de 100 [51H (51%).
49M (49%)]; técnicos y personal asimilado 199 [60H (25.13%), 149M
(74.87%)]; otro personal de apoyo 296 [212H (71.62%), 84M (28.38%)]. Los
investigadores en |+D se encuentran en los sectores: Gobierno 100 [51H
(51%), 49M (49%)]. El nivel de formacion de los investigadores en |+D es:
Doctorado 6 [4H (66.67 %), 2M (33.33%)]; Maestria 27 [16H (59.26%), 11M
(40.74%)]; Licenciatura o equivalente 67 [31H (46.27%), 36M (53.73%)].
Las disciplinas cientificas donde se desarrollan los investigadores en |+D:
Ciencias Naturalesy Exactas 36 [16H (44.44%), 20M (565.56%)]; Ingenieriay
Tecnologia 25 [14H (66%), 11M (44 %)]; Ciencias Médicas 21 [12H (57.14%),
9M (42.86%)]; Ciencias Agricolas 12 [6H (560%), 6M (50%)]; Ciencias Sociales
4 [3H (75%), 1M (25%)]; y Humanidades 2 [2M (100%)].
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gréficfas 6-9. Total de personas en I+D, Investigadores por Sector de Empleo, Nivel de Formacién y Disciplina
ientifica
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Elaboracion propia (2025). Fuente: RICYT (2024)1. Bases de datos: Recursos Humanos, Guatemala (2013-2022). De izquierda
a derecha, de arriba hacia abajo: 1) Nimero de personal en I+D; 2) Composicion porcentual de Investigadores en 1+D, por
Sector de Empleo; 3) Composicion porcentual de Investigadores en I+D, por Nivel de Formacion; 4) Composicion porcentual
de Investigadores en |+D, por Disciplina Cientifica.

En las graficas 10y 11, se presenta el nUmero de solicitudes de patentes (realizadas cada afio), y patentes otorgadas (no nece-
sariamente corresponde al mismo afo de solicitud, pudiendo ser acumuladas de afios anteriores) a residentesy no residentes
del pais, en el periodo 2019 a 2022 [RICYT, (2024)2]. Como parametro de comparacioén, la OCDE presenta las solicitudes de
patentes por millén de personas en Guatemala (GUA), América Latinay el Caribe (ALC)y paises pertenecientes a la OCDE en
los aflos 2016y 2021: "GUA 0.2 (2016), 0.5 (2021); ALC 13.8 (2016), 12.8 (2021); OCDE 631.2 (2016), 572.8 (2021)" [OCDE,
(2024)1], la diferencia entre regiones (Latinoamérica y la OCDE) presenta una brecha tangible en el nimero de patentes, es
decir en la populacién de la ciencia a través de patentes. También la OCDE indica que " Entre 2008 y 2022, el porcentaje de
publicaciones cientificas que implican colaboracidn internacional aumentd en la mayoria de los paises de la OCDE, lo que
subraya el papel clave que desempena la cooperacion global en el avance del conocimiento humano” (OCDE, 2025).



En referencia a la tasa de depen-
dencia, es el nimero de patentes
solicitadas por no residentes entre
el numero de patentes solicitadas
por residentes. La tasa de autosu-
ficiencia, es el nUmero de patentes
solicitadas por residentes entre el
total de patentes solicitadas.Y el co-
eficiente de inversién, es el nimero
de patentes solicitadas por residen-
tes por cada 100,000 habitantes del
pais [RICYT, (2024)2].

A continuacién se presenta el
comportamiento de los afos
2013-2019 y 2022, basado en
el nimero de patentes de pals
[RICYT, (2024)2]. En el ano 2013,
se realizaron 333 solicitudes de
patentes [4 Residentes (R), 1.20%);
329 No Residentes (NR), 98.80%)];
se otorgaron 68 patentes [2R
(2.94%); 66NR (97.06%)]; la tasa
de dependencia fue de 82.25; tasa
de autosuficiencia 0.01; coeficiente
de inversion 0.03. En el ano 2014,
se realizaron 300 solicitudes [10R
(3.33%); 290NR (96.67%)]; y se
otorgaron 104 [104NR (100%)]; la
tasa de dependencia fue de 29.00;
tasa de autosuficiencia 0.03; coefi-
ciente de inversién 0.07. En el afo
2015, se realizaron 354 solicitudes
[8R (2.26%); 346NR (97.74%)];y se
otorgaron 125 [2R (1.6%); 123NR
(98.4%)]; la tasa de dependencia
fue de 43.25; tasa de autosuficien-
cia 0.02; coeficiente de inversion
0.05. En el ano 2016, se realizaron
282 solicitudes [4R (1.42%); 278NR
(98.58%)]; y se otorgaron 38 [38NR
(100%)]; la tasa de dependencia fue
de 69.50; tasa de autosuficiencia
0.01; coeficiente de inversiéon 0.03.
En el ano 2017, se realizaron 290
solicitudes [3R (1.03%); 287NR
(98.97%)]; y se otorgaron 46 [1R
(2.17%); 45NR (97.83%)]; la tasa
de dependencia fue de 95.67; tasa
de autosuficiencia 0.01; coeficiente
de inversién 0.02. En el ano 2018,
se realizaron 274 solicitudes [7R
(2.55%); 267NR (97.45%)]; y se
otorgaron 24 [24NR (100%)]; la tasa
de dependencia fue de 38.14; tasa
de autosuficiencia 0.03; coeficiente
de inversion 0.04. En el ano 2019,
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se realizaron 254 solicitudes [17R (6.69%); 237NR (93.31%)]; y se otorgaron
29 [29NR (100%)I; la tasa de dependencia fue de 13.94; tasa de autosufi-
ciencia 0.07; coeficiente de inversién 0.1. En el afio 2022, se realizaron 8
solicitudes [4R (50%); 4NR (50%)]; no se otorgaron patentes (0%); la tasa de
dependencia fue de 1.0; tasa de autosuficiencia 0.5; coeficiente de inversiéon
0.02.

Graficas 10-11. Namero de solicitudes y patentes otorgadas de
residentesy no residentes.
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Elaboracion propia (2025). Fuente: RICYT (2024)2. Bases de datos: Patentes,
Guatemala (2013-2022). De izquierda a derecha: 1) Solicitud de patentes por
residentesy no residentes; 2) Patentes otorgadas a residentey no residentes.
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V)

Reflexiones finales

La gestion del conocimiento se ha convertido en un importante
aliado del desarrollo integral, sostenible y sustentable de los paises.
Actualmente los avances en ciencia y tecnologia, no se encuentran
precisamente enlazados al desarrollo simultdneo de competenciasy
habilidades de las poblaciones, pero tienen una fuerte demanda en
los mercados laborales. El tener al alcance diversos dispositivos elec-
trénicos de indole comercial, no puede considerarse como referente
de ser expertos en el manejo de tecnologias, sino como un medio
para el cual, principalmente en materia del desarrollo y crecimiento
de las economias, la I+D se convierte en un pilar fundamental para el
progreso, productividad y competitividad.

El financiamiento en materia |+D, logra que la CTl en bienes vy
servicios sea constante, mejorando no solo la sostenibilidad de los
mercados, sino también su sustentabilidad. En el periodo 2013-2022
(RICYT, 2024), Guatemala presenta complejidades en materia CTl,
debido a la baja inversién de Gasto en 1+D, llegando en 2022 a tener
un 0.01% en relacion con el PIB, que en cantidad monetaria se en-
cuentra en los US$9.56 millones para todo el pais, donde el Gobierno
y la Educacion Superior son los principales actores en el aporte y eje-
cucion del Gasto en |+D. Como pardmetro de comparacioén, Estados
Unidos en el mismo afio presentaba un 3.59% de inversion, Corea
del Sur 5.21%, México 0.26%, y Costa Rica 0.34%.

Del porcentaje de inversién en |+D, se considera el desagregado de
los indicadores que estén relacionados, como el nimero de personal
involucrado en la investigaciéon y desarrollo que, en la mayoria de
los casos, los aspectos administrativos absorben més del tiempo
laboral, dejando pequefos espacios de tiempo para dedicarse a la
investigaciéon. En Guatemala, se ha trabajado principalmente la inves-
tigaciéon aplicada, seguido del desarrollo experimental y, por Ultimo,
la investigacion aplicada. Al hacer un comparativo segun los niveles
de complejidad de las acciones a ejecutar basado en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, y estos, adaptados a los Planes de Nacién, en
el caso de Guatemala, el Plan Nacional de Desarrollo K'atun, Nuestra
Guatemala 2032, puede considerarse, con una predominancia de
orientaciones y expectativas, con posibilidades de desarrollo para la
investigacién aplicada, mayormente que el desarrollo experimental, y
de investigacion basica, en porcentajes muy reducidos de la produc-
cion endogena, la cual, tiene retos importantes para el incremento de
sus alcances. Esto se ve reflejado de manera multidisciplinaria, con la
composicién profesional, donde un poco mas del 50%, presenta un
grado académico Nivel CINE 6 (segun la Clasificacién Internacional
Normalizada de la Educacién segun la UNESCO), y menos del 18%
un Nivel CINE 8.

Finalmente la baja o nula socializacién y popularizacion de la CTI
del pais, con altas polarizaciones a lo largo de la territorialidad de la
Nacién, desde participaciones de alto nivel cientifico, incluyendo la
presentacién de solicitudes para el otorgamiento de patentes, pre-
senta retos y complejidades sistémicas importantes, que necesitan
de la implementacion de escenarios multidimensionales més eficien-
tes, para un mayor desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacion
en Guatemala.
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Entrevista con la Magister

Maria Antonicta del
Cid Navas de Bonilla

a seccion Conver-
sando con Exper-
tos esta orientada

a compartir experiencias
y puntos de vista rela-
cionados con el campo
econémico y financiero
nacional e internacional
para que puedan ser in-
corporadas por los pro-
fesionales dentro de la
informacion que utilizan
para la toma de decisio-
nes. En esta oportunidad,
en el marco de la Con-
memoracion del Dia In-
ternacional de la Mujer,
se entrevisto a la Magis-
ter Maria Antonieta del
Cid Navas.

La entrevistada es econo-
mista por la Universidad de
San Carlos de Guatemala.
Ademés, cuenta con es-
tudios en Microeconomia
y Macroeconomia en The
Economics Institute  de
Colorado, Estados Unidos
de América. Posee una
Maestria en Economia, con
Especializacion en Teoria
y Politica Monetaria de la
Universidad de lllinois, de los
/" Estados Unidos de América.




Ha desempenado distintos cargos en los sectores publi-
co y privado. Fue representante de Centroamérica en el
directorio del Fondo Monetario Internacional entre 2017y
2019y entre 1999 y 2000. También se desempeid como
experta residente en banca central del Centro Regional
de Asistencia Técnica de dicho organismo. Presidio el
Banco de Guatemala y la Junta Monetaria entre 2006 y
2010, en donde anteriormente habia ocupado las posi-
ciones de Vicepresidente (1993-1996), Gerente del Area
Econdémica, Coordinadora del ConsejoTécnicoy Directora
del departamento de Estudios Econdmicos. Fue Ministra
de Finanzas entre 2004 y 2006. Fungié como directora
ejecutiva para Centroamérica y Belice en el Banco
Interamericano de Desarrollo entre 1996y 1999. También
se desempend como gerente general de dos bancos pri-
vados y ha presidido y formado parte de varios directorios
de los sectores publicoy privado. Actualmente es Decana
de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
de la Universidad Rafael Landivar y forma parte del
Consejo Directivo del Banco Agromercantil.

La Magister Del Cid Navas ha obtenido diversos recono-
cimientos, entre ellos el de Mejor Ministra de Finanzas
de Latinoamérica en 2006, otorgado por la Revista The
Bankers y el Premio Bravo de Negocios como Lider méas
Innovador de 2007 de la Revista Latin Trade. En 2023 la
Asamblea de Presidentes de los Colegios Profesionales,
en el marco del Dia Internacional de la Mujer, le otorgé un
reconocimiento por sus méritos personales, académicos
y profesionales en beneficio de la educacién y la cultura
de Guatemala y por el enaltecimiento de los Colegios
Profesionales. Las mujeres guatemaltecas han ganado
espacios en la academia, la politica y la economia gua-
temaltecas. Ella es una referente para las féminas en el
pais; por ello, compartimos sus opiniones y experiencias.

Usted posee una amplia trayectoria profesional
tanto en el sector publico como en el privado
¢Como puede una mujer guatemalteca lograrlo?

Con mucha tenacidad, sacrificio, esfuerzo y perseveran-
cia. No es facil, sobre todo en paises como Guatemala
y otros de Latinoamérica en donde ha prevalecido una
cultura machista; muchas veces a las mujeres nos ha
tocado realizar doble o triple esfuerzo, pero se puede si
uno se lo proponey acepta los desafios que se presentan
por dificiles que parezcan.

MARZO 2025

¢Cudles considera que son las
limitaciones que enfrenta el género
femenino en el pais a nivel académico y
profesional?

Dirfa que son muchas todavia, comenzando por
las limitaciones que las ninas pueden tener para
estudiar, principalmente en el area rural; también
es necesario que el Estado proteja a las menores
de abusos y embarazos no deseados. Por otra
parte, la falta de programas gubernamentales
de guarderias y cuidado de adultos mayores o
para personas con enfermedades croénicas limi-
ta muchas veces que la mujer pueda insertarse
en el campo laboral porque asumen el papel
de cuidadoras. La discriminacion de género es
también otra limitante. No menos importante es
la falta de acceso al crédito.

¢Como ha cambiado el papel de la mujer
a lo largo del tiempo en Guatemala?

Ha venido evolucionando positivamente, tanto
asi que ahora cada vez més vemos a un mayor
numero de mujeres ocupando puestos ejecuti-
vos y de liderazgo en diferentes &mbitos como
el empresarial, financiero, publico, politico, aca-
démico, etc.y también como emprendedoras de
su propio negocio. A nivel de la educacién supe-
rior, hay estudios que confirman una tendencia
creciente de estudiantes mujeres comparadas
con los estudiantes hombres.

¢Cual considera que es el aporte de la
mujer a la economia guatemalteca?

Es fundamental, la mujer aporta desde cualquier
ambito en el que se desempene; de hecho,
hay estudios que revelan que las mujeres son
mas previsoras (ahorradoras) y responsables,
son mas organizadas y disciplinadas ejerciendo
liderazgos positivos y contribuyendo de esa
manera a aumentar la productividad econémica.
Muchas mujeres son cabeza del hogary tienen
claras las prioridades para sacar adelante a su
familia.
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¢Como puede promoverse la
integracion de la mujer a la fuerza
laboral del pais?

Abordando desde los diferentes sectores las
problematicas identificadas.

¢Cuales han sido las decisiones

mas importantes que ha tenido que
tomar cuando estuvo al frente de las
instituciones que implementan las
politicas economicas del pais?

Muchas decisiones complicadas, al frente
del Ministerio de Finanzas, por ejemplo, me
tocd impulsar una reforma fiscal para forta-
lecer la carga tributaria; priorizar el gasto en
el presupuesto; impulsar la implementacién
del Sistema Integrado de Administracién
Financiera (SIAF) a nivel municipal, y reorde-
nar las finanzas publicas ya que iniciamos con
un presupuesto desfinanciado por muchos
compromisos de gasto asumidos por la admi-
nistracion anterior. Desde la presidencia del
Banco de Guatemala, toco afrontar la inflacion
de alimentos, la crisis financiera global y las
resoluciones bancarias siendo esta Ultima la
de mayor complejidad.

¢Como puede una mujer guatemalteca
destacar profesionalmente en el campo
de las ciencias econémicas, donde

un nimero limitado de féminas ha
logrado alcanzar puestos directivos?

Con su objetividad, andlisis, investigacion
y la toma de decisiones basadas en analisis
sélidos. Pero ante todo perdiendo el miedo y
aprovechar las oportunidades que se nos pre-
sentan, teniendo confianza en si mismas con
la absoluta seguridad de que somos capaces
de enfrentar los retos y desafios que se nos
presentaran.

Para fomentar la insercion de la mujer
en el mercado laboral y profesional en
Guatemala, es fundamental adoptar
politicas publicas integrales que aborden
tanto las barreras estructurales como las
normas

socioculturales que limitan su
participacion ¢Qué politicas publicas
deben adoptarse para la insercion de la
mujer al mercado laboral y profesional del
pais?

Son muchas, pero voy a enumerar algunas de las

que considero mas relevantes.

e Acceso al crédito.

e Programa de becas para la educacion tempra-
na de la niNay la continuacion de sus estudios

por lo menos hasta la educacion media.

e Centros de cuidado infantil para que las muje-

res puedan dejar a sus ninos.

e Centros de cuidado del adulto mayor.

La magister del Cid de Bonilla envié un
mensaje para todas las mujeres:

No se rindan, no tengan miedo de
aceptar nuevos desafios, luchen
por alcanzar sus suefios, crean en si
mismas, no escuchen aquellas voces
que les dicen que no podran lograrlo,
sean agradecidas con Dios y con las
personas que las aman y apoyan y,
ante todo, que siempre tengan los pies
firmemente puestos en la tierra.



MARKETING Y COMUNICACION,
CONECTANDO TEORIA ¥ PRACTICA EN EL
AMBITO CORPORATIVO Y POLITICO

Te invita a
Diplomado en Actualizacién
de Power Bi

Fecha de Hora
inicio ® 18.30 horas a

29 de enero 20,00 horas

Conferencia.

§ luve

e Riesgos
Online.

{5 Fecha:

19:30 horas.

Se entregard diploma a participantes.

ACTIVIDADLES

ENERO-MARZO 2025

Ponencia sobre
Marketing y
Comunicacion
“Conectando teoriay
practica en el &mbito
corporativo y politico’
en colaboracién con
la Universidad
InterNaciones.

29 de enero al 18 de
febrero

Diplomado en
Actualizacion de Power
Bi.

4 de febrero

Conferencia “Evita
caer en la trampa:
Contrasenas fuertesy
prevencién de riesgos”

[ Evento ]

Inteligencia Artificial. Promesas, Problemas

y el Camino hacia el Futuro

vIive

JURAMENTACION A NUEVOS AGREMIADOS
-SEDE CENTRAL-

Conlerenclas El efeclo Trump en la ect onom
mundial y regional

EDQ

MARZO 2025 | 41

13 de febrero

Webinar “Inteligencia
Artificial: Promesas, pro-
blemasy el camino hacia
el futuro” implementado
por la Universidad
InterNaciones.

Juramentacion de
Nuevos Agremiados en
Sede Central.

19 de febrero

Conferencias: “El efecto
Trump en la economia
mundial y regional”




CONFERENCIA VIRTUAL

Beneficios del nuevo componente
de Rentas del Trabajo en
el Sistema Retenciones Web

Modalidad
En linea

L Junta Directiva del Col
A

i de Economistas, Contadoras Piblicos
¥ Auditores y Adminbiradores de Empresas

CONVOCA

REVISTA CIENCIAS ECONOMICAS No. 36

20 de febrero

Conferencia virtual:
“Beneficios del nuevo
componente de Rentas
del Trabajo en el
Sistema Retenciones
Web' en colaboracién
con la Intendencia

de Recaudacion de la
Superintendencia de
Administracion Tributaria
(SAT).

27 de febrero

Asamblea general
extraordinaria.

_ ‘ l;
JURAMENTACION A NUEVOS AGREMIADOS
-ANTIGUA GUATEMALA-

r CONMEHORAC]’[";JI
DIA INTERNACIONAL DE LA MUJER

Juramentaciéon a nuevos
agremiados en Antigua
Guatemala.

Desayuno por la
Conmemoracion del
Dia Internacional de la
Muijer.

JURAMENTACIGN A NUEVOS AGREMIADOS
-SEDE CENTRAL-

URAMENTACION.DE NUEVOS. AGREN
~QUETZALTENANGO-

JURAMENTACIGN BE NUEVOS AGREMIADOS
-SAN MARCOS-

7 de marzo

Conferencia en
Conmemoracién del
Dia Internacional de

la Mujer: “Liderazgo
femenino en la gestion
publicay el desarrollo
econdmico: desafiosy
oportunidades”

Juramentacion a nuevos
profesionales en Sede
Central.

Juramentacién de nue-
vos agremiados en Sede
Quetzaltenango.

Juramentacion de
nuevos agremiados en
Sede San Marcos.




FIRMA DE CONVENIO
MARCO DE COLABORACION ACADEMICA

El 13 de marzo de 2025, se realizd la firma del Convenio Marco entre el Colegio de Economistas, Contadores
Publicos y Auditores y Administradores de Empresas y la Universidad de San Carlos de Guatemala, con el apoyo de
la Coordinadora General del Sistema de Estudios de Postgrado, realizdndose esta actividad en el salon de reuniones
del Consejo Superior Universitario. El convenio tiene como objeto vincular programas de estudio de Postgrado a
precios maédicos con el fin de beneficiar a profesionales de las ciencias econdmicasy apoyar en la continua formacién
académica de sus agremiados.

jPor una administracion confiable al servicio del agremiado!



Comisiones Administradoras
de algunas Sedes del Colegio de Economistas,
Contadores Publicos y Auditores
y Administradores de Empresas

l‘

Comision Administradora de Subsede |zabal

Comision Administradora de Subsede Baja Verapaz Comision Administradora de Subsede Zacapa

@ 0 Calle 15-46, Zona 15, Colonia El Maestro 8°Nivel, Guatemala
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